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PRITARTA

Jurbarko ,,Azuoliuko* mokyklos tarybos
2022 m. sausio 11 d. posédzio
protokoliniu nutarimu (protokolas Nr. B-
1)

PRITARTA

Jurbarko rajono savivaldybés
administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus vedéjo 2022 m. mén.___d.
jsakymu Nr.

PATVIRTINTA

Jurbarko ,,AZuoliuko* mokyklos
direktoriaus 2022 m._mén.___ d. jsakymu
Nr.

JURBARKO ,,AZUOLIUKO“ MOKYKLOS

2022-2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Jurbarko ,,AZzuoliuko mokyklos (toliau — Mokykla) 2022-2024 mety strateginio veiklos plano
(toliau — Planas) tikslas — efektyviai ir kryptingai organizuoti Mokyklos veiklg, telkti Mokyklos
bendruomene¢ aktualioms ugdymo problemoms spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinti Mokyklos
veiklai keliami uzdaviniai, pasirinkti teisingg Mokyklos veiklos kryptj, planuoti poky¢ius ir juos
1gyvendinti.

Rengiant Plang vadovautasi:

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija;

Geros mokyklos koncepcija;

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;

Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 mety strateginiu
veiklos planu;

Jurbarko rajono savivaldybés 2016-2026 mety strateginiu plétros planu;

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasu;

Jurbarko rajono savivaldybés tarybos sprendimais bei Jurbarko rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais;

Mokyklos nuostatais; Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais;

Mokyklos veiklos ataskaitomis;
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Bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitlymais;
Visuomenés poreikiais, esama situacija, isoriniais ir vidiniais veiksniais bei turimais

zmogiskaisiais, materialiniais istekliais.

Konsultuotasi su Jurbarko rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus specialistais.

Planui parengti sutelkta darbo grupé (Mokyklos direktoriaus pavaduotojos ugdymui, laikinai
vykdancios direktoriaus funkcijas 2021 m. lapkri¢io 8 d. jsakymas Nr. T-111 , Dél darbo grupés
mokyklos strateginio veiklos plano projektui 2022-2024 metams parengti sudarymo*): Snieguolé
Mazeikiené, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, laikinai vykdanti direktoriaus funkcijas, koordinatoré;
Jovita Gédminaité, mokytoja metodininke, darbo grupés vadove; Oksana Sutkaitiené, direktoriaus
pavaduotoja tkio reikalams; Lijana Mockeviciené, auklétoja, specialioji pedagogé; Inga Krikstaniené,
prieSmokyklinio ugdymo pedagogé, auklétoja metodininké; Gitana Sabaliauskiené, prieSmokyklinio
ugdymo pedagogé, auklétoja; Daina Lioranciené, meninio ugdymo mokytoja metodininké; Ausra
AliSauskiené, logopedé metodininké; Upé Ernesta Gvozdé, psichologo asistenté; Vida Petraitiené,
auklétoja metodininké; Rima Sauklien¢, vyresnioji auklétoja; Irma MartiSiené, auklétoja, Darbo tarybos
pirmininké; Audroné Stanceliené, vyriausioji buhalteré; Zivile Gvildiene, tévy atstove.

Rengiant Plang buvo vadovautasi kryptingumo, orientavimosi ] rezultatus, efektyvumo,

atvirumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principais.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS PRISTATYMAS

Jurbarko ,,Azuoliuko* mokykla dirba nuo 1981-05-10. Tuo metu jstaigos pavadinimas buvo
Jurbarko lopselis-darzelis ,,Azuoliukas®. 1994-05-09 potvarkiu Nr. 200 jstaiga reorganizuota j Jurbarko
prading mokykla-darzelj ,,AZuoliukas“. 2000-06-21 sprendimu Nr. 50 Jurbarko pradiné mokykla-
darzelis ,,AZzuoliukas* pervadinta j Jurbarko ,,Azuoliuko* darzelj-mokykla. 1981 m. rugs¢jo ménesj
atidaryta logopediné grupé. 1991 m. rugsé¢jo ménesj atidaryta specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
(nejgaliyjy) ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo grupé. 1994 m. rugséjo ménesj atidaryta specialioji
lavinamoji klasé mokiniams su Zymiu ir vidutiniu protiniu atsilikimu nuo 7 iki 21 mety amziaus. 2005
m. rugséjo ménesj atidarytas specialiosios lavinamosios klasés antrasis pogrupis. 2011 m. rugséjo
ménesj logopeding grupe reorganizavus j ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo grupe, vaikai su kalbos
sutrikimais integruoti j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky ugdymo grupes.

Vadovaujantis Jurbarko rajono savivaldybés 2012 m. balandzio 26 d. Nr. T2-115 sprendimu,
nuo 2012 m. rugséjo 1 d. Jurbarko ,,Azuoliuko* darzelio-mokyklos pavadinimas pakeistas | nauja
pavadinimg — Jurbarko ,,Azuoliuko“mokykla.

Nuo 2017 m. rugséjo ménesio uzdaryta specialiyjy ugdymo(si) poreikiy (nejgaliyjy)
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ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo grupé ir specialiosios lavinamosios klasés antrasis pogrupis.
Naujai atidaryta ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo grupé.

Mokykla dalyvauja Svietimo mainy paramos fondo programose: eTwinning, Erasmus +,
Nordplus Junior. 2014 m. spalio ménesj Mokykla prisijungé prie tarptautinés Aplinkosauginio §vietimo
fondo Gamtosauginiy mokykly programos.

Mokykla turi savo simbolius: véliava, himna, logotipg, interneto  svetaing

(www.azuoliukas.com), Facebook'o paskyrag (Jurbarko ,,Azuoliuko® mokykla). Mokykloje veikia

savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, Metodiné taryba, Darbo taryba, Vaiko
gerovés komisija.

Kiekvienais metais atliekamas platusis Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas ir vadovaujantis
gautais rezultatais, analizuojami 1-2 pasirinkti rodikliai. Atsizvelgiant j gautus rezultatus, numatomos
gairés Mokyklos metinio ir Strateginio veiklos plano parengimui. Minétus dokumentus rengia
direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés, kuriy sudétyje yra pedagogai ir tévy atstovai.

Ikimokyklinis ugdymas istaigoje vykdomas pagal Jurbarko ,,Azuoliuko* mokyklos
ikimokyklinio ugdymo(si) programa, kuriai pritaré rajono savivaldybés taryba. PrieSmokyklinis
ugdymas organizuojamas pagal SMM 2014 m. patvirtinta ,,Priesmokyklinio ugdymo bendraja
programa®“. Specialiosios lavinamosios klasés mokiniy ugdymas organizuojamas pagal Pradinio
ugdymo ir Pagrindinio ugdymo programy planus, personalizuojant kiekvieno mokinio ugdyma,
atitinkantj jo galias ir poreikius.

Vadovaujantis ,,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy vertinimo aprasu‘
(LR SMM, 2014 m.) bei ,,Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa“ (LR SMM, 2014 m.), sukurta
ikimokyklinio ir prieS$mokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo sistema, padedanti jvertinti vaiko

(mokinio) galias, pasiekimy lygj ir numatyti tolimesnius ugdymo(si) tikslus.

111 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE (PESTE)
Politiniai-teisiniai veiksniai

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota ] Vakary Saliy vertybes ir formuojama atsizvelgiant }
Europos Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus, kurie atsispindi Lietuvos svarstomose $vietimo plétotés
strateginése nuostatose 2013-2022 metams. Jais vadovaujantis, kuriama Valstybés ilgalaikés raidos
strategija, kurioje yra numatomos Svietimo strategijos gairés.

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas yra pirminés Lietuvos S$vietimo pakopos,
uztikrinancios lygias galimybes mokymuisi pradinio ugdymo etape. Todél labai svarbu, kokius
reikalavimus ir reikSme ugdymui(si) skirs Salies Vyriausybe, rajono savivaldybés vadovaipolitiniame,
socialiniame, ekonominiame ir technologiniame-inovacijy lygmenyje.

Daugelis Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyty jgyvendinti priemoniy
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palankios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiant didinti ugdymo(si)
prieinamuma, kokybe bei veiksminguma.

Ikimokyklinio ugdymo plétra pagerino Svietimo prieinamumg: visiems vaikams sudarytos
salygos pasirengti mokyklai, priesmokyklinis ugdymas tapo privalomas.

Visi specialiyjy poreikiy vaikai (mokiniai) turi teis¢ bati ugdomi ir ugdytis jiems palankioje
ugdymo aplinkoje.

Mokykly programy rengimas leido atsizvelgti } Mokyklos bendruomenés poreikius, ugdytiniy
tévy (globéjy, rupintojy) lukescius ir socialinés aplinkos veiksnius.

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos $vietimo jstaigy finansavimas priklauso nuo Salies ekonominés biuklés. Mokyklai
Mokymo 1ésos skiriamos pagal Mokymo 1ésy metodika. Savivaldybés biudzeto 1¢Sos skiriamos pagal
pateikta samatos projektg. Mokykla kasmet gauna pajamy pagal paramos ir labdaros jstatyma.

Per paskutiniuosius metus Mokykloje atnaujinti 3 administracijos kabinetai, padidintas
kondicionuojamy patalpy skaicius (6). Nupirkta baldy, kompiuterinés jrangos. Atnaujintos ir jrengtos
edukacinés erdvés grupése, klas¢je. Dalinai atnaujintos 3 pavésinés. Atlikti virtuvés védinimo, oro
iStraukimo sistemy montavimo darbai. Jsigyta 12 indaploviy, Saldiklis sandéliui, skalbimo masina,
dziovyklé, bulviy skutimo aparatas bei Kitas gamybinis inventorius.

Jurbarko rajone ir Jurbarko mieste ekonominé situacija patenkinama. Nemazai zmoniy dirba
UAB, AB, kitose jmonése, jstaigose. Dalis gyventojy dirba kituose miestuose ir uzsienyje. 47 Mokyklos
vaikai (mokiniai) gauna dalinai kompensuojamg maitinima.

Socialiniai-demografiniai veiksniai

Mokyklos veiklai ir jos Plano kryptims jtakos turi ir bendroji Lietuvos socialiné politika. Toliau
mazéja Lietuvos gyventojy skaiCius, vadinasi, ir Svietimo paslaugy rinka. Taciau vaiky (mokiniy)
skaiCius Mokykloje kinta nezZymiai. Valstybés socialiné politika nukreipta j paramos Seimai ir vaikams
sistemos tobulinimg. Demografiné padétis Jurbarke, kaip ir visoje respublikoje, nepalanki Mokyklai:
mazéja gimstamumas, mazéja vaiky (mokiniy) skaiéius. Didéjanti gyventojy migracija taip pat turi
jtakos nepastoviam vaiky (mokiniy) skai¢iui. Si tendencija grei¢iausiai isliks ir ateityje.

Vaiky (mokiniy) skaicius 2019-2021 m. m.

Grupés Metai
2019 2020 2021
Ugdytiniy skai¢ius ikimokyklinio amziaus vaiky 165 170 167

ugdymo grupése

Ugdytiniy skai¢ius prieSmokyklinio amziaus vaiky 42 40 44
ugdymo grupése

Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos 20222024 m. strateginis veiklos planas
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Mokiniy skaicius specialiojoje lavinamojoje klas¢je 8 9 10

IS viso: 215 219 221

Technologiniai veiksniai

Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés ir
ziniy visuomenés plétros programg. Informacinés komunikacinés technologijos vis labiau veikia
ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, todél
tampa svarbiu veiksniu modernizuojant Mokykla, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijos
tobulinimo, teikiant informacija visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant Siuolaikine
Isivertinimo ir vertinimo kultiirg. Kokybiskai besikeiciancios technologijos bei jy taikymo galimybés
skatina plétoti informaciniy ir komunikaciniy technologijy infrastruktiirag. Tai sudaro salygas
informacinés visuomenés plétrai, padedama pedagogams integruotis j pasaulio informacing visuomeng,
panaudoti jos teikiamas galimybes, Svietimo jstaigos apriipinamos kompiuterine jranga. Naujausiy
technologijy diegimas, informacijos ir komunikacijos integracija | Mokyklag — tai efektyvi Svietimo
pertvarkos dalis.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy jtaka ugdymo(si) procesui vis didesné. Mokykloje
visos grupes ir specialioji lavinamoji klasé apripinti kompiuteriais su prieiga prie interneto. Tai leidZia
uztikrinti geresn¢ mokymosi medZziagos sklaida, informacijos paieskos galimybes. Sal¢je yra
projektorius su kompiuteriu. Kasmet siekiama atnaujinti IT. Metodinis centras apripintas
Siuolaikinémis technologijomis. Visi pedagogai turi kompiuterinio rastingumo pazyméjimus (is jy — 38
% pedagogy turi ECDEL pazyméjimus). Mokykloje pradéta diegti dokumenty valdymo sistema
LHIntegrra®.

Mokykla naudojasi AB ,,Telia“ teikiamomis paslaugomis: fiksuoto rySio telefonu, el. pastu, e.
pristatymo informacine sistema. Pavedimai uz prekes ir paslaugas atliekami naudojant interneting banko
sistemga. Zinios apie Mokyklos veiklg visuomenei, tévams skelbiamos Jurbarko rajono savivaldybés ir

Mokyklos interneto puslapyje www.azuoliukas.com

Edukaciniai veiksniai

Valstybiné Svietimo strategija jpareigoja Svietimo jstaigas padeéti paversti Lietuvos Svietimg
tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai
kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj. Ikimokykliniam, prieSmokykliniam ugdymui keliamas
tikslas — ugdyti vaiko bendrgsias kompetencijas bei gyvenimo jgudzius, puoseléti kurybiskumg bei
kritinj mastyma. Siy tiksly pasiekti gali padéti STEAM ugdymas, kuris integruoja skirtingus dalykus,

apima patyriminj-praktinj ugdyma, tikslingai formuoja inovacijomis grjstus vaiky gebéjimus.

Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos 20222024 m. strateginis veiklos planas
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Mokyklos metodiniame kabinete jrengta STEAM priemoniy lentyna, jsigyta priemoniy $iai
veiklai organizuoti, atlikta jy apskaita. Atsizvelgiant j Mokyklos veiklos ir kokybés jsivertinimo
rekomendacijas, parengtas nuotolinio darbo tvarkos apraso priedas ,,Rekomendacijos ir patarimai
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo pedagogams, mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams
del nuotolinio, miSraus ir hibridinio ugdymo organizavimo®.

2019-2021 mety Mokyklos strateginio veiklos plano jgyvendinimas

2019-2021 m. Mokyklos strateginio veiklos plano jgyvendinima Iémé $ie veiksniai: ugdymo ir
ugdymosi aplinka, ugdymas, Mokyklos bendruomené ir jos mokymasis, Covid-19 pandemija ir jos
valdymas. Igyvendindami tikslus, siekéme individualias vaiky (mokiniy) galimybes atitinkanciy
ugdymo(si) pasiekimy ir nuolatinés ugdymo(si) pazangos. Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy mokiniy
pasiekimaivertinami atsizvelgiant j individualias kiekvieno mokinio galias bei galimybes (ideografiniu
metodu). Ikimokyklinio, prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimai vertinami pagal sukurtg
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema.

Vaikai (mokiniai) 2019 m. aktyviai dalyvavo neformaliajame ugdyme, jvairiuose projektuose,
renginiuose, kuriy metu lavinami vaiky (mokiniy) mastymo, kiirybiSkumo ir kiti geb&jimai, elgesio,
bendravimo, bendradarbiavimo jgtidziai. Nuo 2020 m. kovo mén. Lietuvoje buvo paskelbtas karantinas
dél Covid-19 situacijos. Ugdymo procesas buvo organizuotas nuotoliniu biidu, pateikiant vaikams
ugdymo(si) uzduotis sukurtose grupiy Facebook'o paskyrose. Neformalusis ugdymas buvo sustabdytas.
Didelj démesj skyréme darbuotojy, ugdytiniy ir tévy judéjimo srauty valdymui. 2020 m. atliktas
Mokyklos veiklos ir kokybés giluminis jsivertinimas, kuriame buvo pasirinktas rodiklis ,,Mokymasis
virtualioje aplinkoje®, siekiant IT taikymo ugdymui(si) ir ugdymo turinio bei vaiky pasiekimy ir
paZangos gerinimui.

Strateginis veiklos planas buvo jgyvendintas kontaktiniu ir nuotoliniu budu, atsizvelgiant }
operacijy vadovo sprendimais taikomus apribojimus ikimokykliniam, priesmokykliniam ir specialiajam
ugdymui.

Mokyklos organizaciné struktiira

Mokyklos pagrindiné paskirtis — pagrindinés mokyklos tipo pagrindiné mokykla. Kitos
paskirtys: ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lopselis-darzelis, pradinés mokyklos tipo mokykla-
darzelis, pagrindinés mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikima turintiems mokiniams. Siuo
metu jstaigoje yra 2 ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo grupés, 6 ikimokyklinio amziaus vaikyugdymo
grupés, 3 priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymo grupés ir specialioji lavinamoji klaseé.

Vaikai | Mokyklag priimami vadovaujantis Jurbarko rajono savivaldybés tarybos nustatyta
tvarka.

Mokyklos valdymo struktiira

Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, Metodiné
Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos 20222024 m. strateginis veiklos planas
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taryba, Darbo taryba (darbuotojy atstovas). Mokyklos taryba — auksciausioji mokyklos savivaldos
institucija, atstovaujanti mokiniams, mokytojams, tévams (globé¢jams, rapintojams) ir vietos
bendruomenei. Uz savo veikla Mokyklos taryba atsiskaito jg rinkusiems Mokyklos bendruomenés
nariams. Mokytojy taryba — Mokyklos savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir bendriesiems
ugdymo klausimams spresti. Mokyklos metoding veikla organizuoja Metodiné taryba. Mokyklos
uzdavinius padeda jgyvendinti Vaiko gerovés komisija, Mokytojy bei pagalbos mokiniui specialisty
atestacijos komisija bei Mokyklos grupiy (klasés) tévy komitetai. Visos Sios institucijos dalyvauja
sprendziant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius ir kitus Mokyklos bendruomenés
veiklos klausimus.
Zmogiskieji iStekliai (2021 m.)

Mokykloje patvirtinti 55 etatai. Dirba 52 darbuotojai, i$ jy — 23 pedagogai, 1 psichologo asistentas,
1 logopedas bei 27 nepedagoginiai darbuotojai. Visy Mokykloje dirbanc¢iy pedagogy iSsilavinimas ir
kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus.
Atestuoti 18 pedagogy, neatestuoti 7 pedagogai. Metodininko kvalifikacing kategorija turi 8 pedagogai,
vyresniojo mokytojo — 10 pedagogy. Mokyklos direktorius turi aukstajj iSsilavinimg (socialiniy
institucijy vadybos Sakos magistras, ekonomikos ir vadybos (Svietimo lyderystés programos)
magistras), metodininko kvalifikacing kategorija. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi aukstajj

i$silavinimg (Svietimo vadybos magistras), metodininko kvalifikacing kategorija.

Mokyklos ikimokyklinio ugdymo vaiky grupes ir specialigja lavinamaja klas¢ komplektuoja
direktoriaus vadovaujama ugdytiniy priémimo komisija. Mokykloje ugdoma 167 ikimokyklinio
amziaus vaikal, 44 priesmokyklinio amziaus vaikai ir 10 SUP mokiniy.

Tévai (globéjai, riipintojai) turi teis¢ dalyvauti Mokyklos savivaldos institucijy veikloje, vaiky
(mokiniy) ugdymo procese, gauti informacija apie vaiko (mokinio) ugdymo salygas ir rezultatus. Tévai
(globéjai, rupintojai) bendradarbiauja su Mokyklos darbuotojais sprendziant vaiko (mokinio) ugdymo
ir priezitros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sglygas vaiko (mokinio) ugdymui ir prieZitrai.
Nustatyta tvarka moka uz vaiko (mokinio) islaikyma Mokykloje.

Planavimo sistema

Planavimo strukttirg sudaro Mokyklos Strateginis veiklos planas, Metinis veiklos planas,
Bendrieji ugdymo planai. Planams parengti sudaromos darbo grupés. Pasiiilymai ir id¢jos teikiami
susirinkimy, apklausy, diskusijy metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermés tarp plany tiksly
ir uzdaviniy. Pedagogai turi galimybe kiirybiskai planuoti ugdymo procesa, atsizvelgiant | jstaigos,
grupés savituma, vaiky ir tévy poreikius ir likes¢ius. Su Strateginiu veiklos planu, Metiniu veiklos
planu supazindinami Mokyklos darbuotojai, ugdytiniy tévai (globéjai, riipintojai) grupiy (klasés)
susirinkimuose. Kiekvieng ménesj sudaroma Mokyklos veiklos programa. SUP vaikams (mokiniams)

rengiamos individualiosios (pritaikytos) ugdymo programos trimestrui ar pusmeciui.
Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos 20222024 m. strateginis veiklos planas
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Mokykloje rengiama Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus)
atestacijos programa trejiems metams bei metodiniy grupiy veiklos planai.

Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal ,Jurbarko ,,AZuoliuko* mokyklos ikimokyklinio
ugdymo(si) programa®, patvirtintg Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos direktoriaus 2021 m. rugpjiic¢io 31
d. jsakymu Nr. T-79. Priesmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal SMM patvirtinta
,.Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa“ (LR SMM, 2014 m.). Specialiosios lavinamosios
klasés mokymas organizuojamas pagal Pradinio ugdymo, Pagrindinio ugdymo bei Socialiniy jgudziy
ugdymo programy planus.

Vadovaujantis , Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu“ (LR SMM, 2014 m.)
bei ,,Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa“ (LR SMM, 2014 m.), sukurta ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo sistema, padedanti jvertinti vaiko (mokinio) galias,
pasiekimy lygj ir numatyti tolimesnius ugdymo(si) tikslus. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy vertinimas atliekamas pagal Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasus, patvirtintus Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos direktoriaus
2019 m. spalio 31 dienos jsakymu Nr. T-135 ,,Dél Jurbarko ,,AZuoliuko” mokyklos direktoriaus 2015
m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. T-71 ,Dél ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimo ir prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasy patvirtinimo*
pakeitimo.

Mokykloje sukurtos edukacinés erdvés patirtiniam ugdymui(Si) grupése ir lauke. Daznai
ugdymo procesui pasirenkamos netradicinés aplinkos (edukacinés i§vykos).

Finansiniai istekliai
Mokyklos finansinius isteklius sudaro:
e Savivaldybés biudZeto 1eSos;
e mokymo lésos;
e jmokos uz paslaugas Svietimo, socialinés apsaugos ir kitose jstaigose;
e atsitiktinés paslaugos;
e patalpy nuoma,
e Valstybés biudZeto 1éSos;
e pagal LR paramos ir labdaros jstatymag galintiems gauti parama gavéjams, fondy,
organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny parama, tikslinés paskirties 1ésos pagal pavedimus.
Mokyklos veiklos kontrolé

Mokykloje veiklos stebésena vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro patvirtintais Svietimo stebésenos rodikliais ir nustatyta tvarka bei Mokyklos direktoriaus
inicijuojamu Mokyklos veiklos jsivertinimu. Kasmet atlickama Plano jgyvendinimo stebésena.

Mokyklos veikla, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Svietimo ir mokslo ministro
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kontrole vykdo Mokyklos vyriausias buhalteris.

Mokykla valdo patikéjimo teise perduota Savivaldybés turtg, naudoja ir disponuoja juo jstatymy

ir Jurbarko rajono savivaldybés tarybos nustatyta tvarka. Turtas tausojamas, ne$vaistomas ir racionaliai

tvarkomas. Turtas gali buiti naudojamas tik Mokyklos nuostatuose numatytai veiklai vykdyti.

Mokyklos higienos prieziarag vykdo Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos

apsaugos ministerijos, o maisto kokybés priezitirg — Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos

Tauragés departamentas.

IV SKYRIUS

MOKYKLOS VEIKLOS STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIUANALIZE

(SSGG)

Tinkamas Mokyklos veiklos planavimas, paremtas jsivertinimo
iSvadomis.

Besimokanti bendruomené — vadovy lyderysté, auksta pedagogy
kvalifikacija, gebanti veikti komandoje, pasirengusi i$stkiams.
Ugdymo programos, edukacinés aplinkos.

Efektyvus, kryptingas specialiyjy poreikiy vaiky (mokiniy)
(pagal
prieSmokyklinio ugdymo bei individualias ugdymo programas).

ugdymas pritaikytas  bendragsias, ikimokyklinio,
Kompetentinga savalaiké Svietimo pagalbos specialisty pagalba.
Prevencinis ugdymas.

Vaiky (mokiniy) pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema.
,,AZuoliukas® — gamtosauginé mokykla.

Mokyklos atvirumas, dalijimasis geraja darbo patirtimi.
Tarptautiné, respublikiné bei Mokykloje vykstanti projektiné
veikla, jtraukiant vaikus (mokinius) ir jy Seimas.

Istaigos jvaizdzio sukiirimas ir nuolatinis jo tobulinimas.
Racionaliai naudojami finansiniai istekliai.

Modernus metodinis centras ir inovatyvios ugdymo priemongés.

Partnerysté su socialiniais partneriais.

STIPRYBES SILPNYBES
Parengti ir patvirtinti  Mokyklos veiklg reglamentuojantys | Dalies vaiky (mokiniy)
dokumentai. lankomumo ir mokéjimo uz

paslaugas problemos.

Dalis tévy patiria sunkumy
sprendziant  vaiko aukléjimo
problemas ir nenori priimti
pedagogy ar specialisty

pagalbos.

Didéja vaiky, turin¢iy kalbéjimo
ir kalbos bei kity sutrikimy,
skaiCius.

Dalies vaiky (mokiniy) Zema
mokymosi motyvacija.

Per mazas

(globéju,
vaiky

tevy
ripintojy)  aktyvumas
ugdymo procese.

Dél

patalpy trukumo

neformuojamos ankstyvojo
amziaus (1-2 mety ) grupés.
mokiniui

Triksta  pagalbos

specialisty etaty.
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Sveikatg stiprinanti mokykla.

,,AZzuoliukas“ eTwinning mokykla.

Akredituota savanorius priimanti mokykla.

PartneriSkas pedagogy bendradarbiavimas su Jurbarko rajono,
Lietuvos, Europos Saliy ugdymo jstaigomis.

Turiningi renginiai, etnokultiiros puoseléjimas.

Atnaujintos jstaigos patalpos.

Vaiky sveikatos stiprinimas naujame sveikatinimo komplekse.
Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas, plétojant savanoriska
veikla.

Efektyvi Mokyklos savivalda.

Nerenovuotos (neapsiltintos)
jstaigos pastato abiejy korpusy
Soninés sienos, nepakeista kiemo
taky danga.

Aktyvinti 1,2 % gyventojy pajamy
(GPM) mokesc¢io parama.

IT kompetencijy pedagogams
stoka.

Nepakankamas dalies mokytojy
isitraukimas ; Mokyklos veikla,
iniciatyvy trikumas.

Triksta ir

zony aktyviam

pasyviam poilsiui  (lauko ir

vidaus erdvése), bendravimui.

GALIMYBES

GRESMES

ISnaudoti projektines veiklos galimybes.

Nuolat jsivertinti Mokyklos veiklg ir gautg informacija panaudoti
Mokyklos ugdymo kokybei gerinti.

Organizuoti ir vykdyti ugdymo procesa pagal ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas, taikant netradicinius,
patirtinius, aktyviuosius ugdymo metodus.

Tobulinti pedagogy kvalifikacija, emocinj- psichologinj atsparuma.
Gerinti Mokyklos mikroklimata.

Inicijuoti ir vykdyti rajoninius, respublikinius pedagogy patirties
sklaidos renginius.

Puoseléti vaiky (mokiniy) tautiSkuma, pilietiSkuma.

Gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

Vykdyti  ugdancigsias  veiklas S$iuolaikiskose = Mokyklos
edukacinése erdvése bei edukaciniy iSvyky metu.

Teikti kokybiska tévy (globéjy, rapintojy) Svietima, jtraukiant juos
1 ugdymo procesa.

Aktyvinti 1,2 proc. gyventojy pajamy (GPM) mokesc¢io parama.
Teikti publikacijas apie jstaigos naujoves Mokyklos internetingje
svetainéje, Mokyklos Facebook'o paskyroje, musudarzelis.com

dienyne, rajoninéje spaudoje, Jurbarko krasto internetiniame

Priesmokykliniam ugdymuitapus
formaliu, jo organizavimas gali
bati perkeltas j mokyklas.
Mazéjantis vaiky gimstamumas,
Seimy emigracija gali lemti
maz¢jant] vaiky (mokiniy)skaiciy
Istaigoje.

INepakankamas mokyklos ir tévy
(globéjy, rupintojy) itraukimas |
ugdymo procesa.
Teévy (globéjy, ripintojy)
uzimtumas, pedagoginiy-
psichologiniy Ziniy motyvacijos
ugdyti vaika stoka, krizinés
situacijos Seimose.

Galimi staigiis nejgaliyjy mokiniy|
sveikatos pablogéjimai.

Galimas pedagoginiy darbuotojy
trakumas.

kalbos

UZsienio Zinojimo
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dienrastyje, respublikingje ir uzsienio spaudoje. trakumas.
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V SKYRIUS
MOKYKLOS VYSTYMOSI STRATEGIJA

Vizija
Atvira naujovéms, darni, atradimy siekianti, draugiska gamtai, nuolat tobuléjanti Mokykla.
Misija
Ugdyti harmoningg, motyvuotg, kuriancig, savarankiskg, puosel¢janéig tauting kultiirg, gebancig
integruotis visuomeng¢je, asmenybe.

Vertybés

Atsakomybé, profesionalumas, inovatyvumas, iniciatyvumas, atvirumas,bendradarbiavimas.

Tikslai ir uzdaviniai

1. Tikslas. Uztikrinti auks$tg ugdymo(si) kokybe jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikams (jtraukusis

ugdymas).

UZdaviniai:

1.1. Siekti, kad ugdymosi programos tenkinty ugdytiniy poreikius ir uztikrinty jy kompetencijy
pletra.

1.2. I$laikyti ir stiprinti zmogiSkuosius iSteklius, sudarant bendruomenei galimybes ir salygas
tobulinti kvalifikacija.

1.3. Vadovaujantis jsivertinimo iSvadomis, tobulinti ugdymosi planavima, vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinima, atsizvelgiant j vaiko galias ir galimybes.
2. Tikslas. Kurti sveika, emocinj ir socialinj sauguma garantuojancig ergonomiska aplinka,
skatinan¢ig bendruomenés pozityvy bendradarbiavima.

UZzdaviniai:

2.1. Kurti inovatyvia, holisting (saugia, sveika), mobilig ugdymo(si) ir darbo aplinka.

2.2. Formuoti tvarumo gamtoje ir gyvenime pricipus.

2.3. Tobulinti sveikos gyvensenos ugdymui pritaikytas edukacines erdves.

2.4 Ugdyti socialinj emocinj sgmoninguma, siekiant gery bendruomenés nariy santykiy.

3. Tikslas. Stiprinti meninj-etnokultiirinj ugdyma, kaip prigimtiniy galiy atsiskleidimo Saltinj.

UZdaviniai:

3.1. I§saugojant ir puosel¢jant etnokulttira, siekti tautiSkumo ir tarptautiSkumo dermés.

3.2. Siekti etnokulttros edukacijos, dalyvaujant projektinése veiklose ir renginiuose.

3.3. Stiprinti pedagogo - vaiko - seimos sgveika, puoseléjant etnokultiirines vertybes.

Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos 20222024 m. strateginis veiklos planas



Mokyklos veiklos priemoniy plane naudojami trumpiniai:

ML — mokymosi léSos

15

Mokyklos veiklos priemoniy planas

SB — savivaldybés biudzeto 1¢Sos

ES — Europos Sajungos lésos
UHR — Nordplus Junior 1¢Sos

SMM — Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 1é30s
RL — rémejy, labdaros 1éSos, 1,2 proc. parama

1. TIKSLAS. Uztikrinti auksta ugdymo(si) kokybe jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikams

(itraukusis ugdymas).

Priemonés

Vykdytojai

Terminai

IStek
liai

Laukiami rezultatai

1.1.  Uzdavinys. Siekti, kad
kompetencijy plétra.

ugdymosi programos tenkinty ugdytiniy poreikius ir uztikrinty jy

1.1.1. | Ugdymo(si) programy | Pedagogai | 2022-2024 | ML | Pritaikytos kiekvieno vaiko
taikymas atsizvelgiant | VGK ugdymo(si) galioms ir
j vaiko (mokinio) | nariai poreikiams  jgyvendinamos
prigimtines galias, jo programos tenkins ugdytiniy
individualig patirt] ir poreikius, atlieps téevy
gebéjimus. lukescius, 90 proc. ugdytiniy

atitiks vaiko amziy.

1.1.2. | Naujy metody ir | Pedagogai | 2022 ML | 70 proc. pedagogy
programy  taikymas, 2023 80 proc. pedagoguy
siekiant ugdytiniy 2024 90 proc. pedagogy
kompetencijy
gerinimo.

1.1.3. | Individualiy pritaikyty | Pedagogai | 2022-2024 | ML | Visiems SUP vaikams bus
ugdymo(si) programy | Pagalbos rengiamos individualios,
rengimas SUP | mokiniui pritaikytos ugdymo
vaikams (mokiniams). | specialistai programos, individualus

Tévai pagalbos  vaikui  planas
(autizmo spektras)

1.1.4. | Pagalbos mokiniui | Pedagogai | 2022-2024 | ML | VGK posédziy metu
specialisty Pagalbos
komandinis  darbas | mokiniui
bendradarbiaujant su | specialistai
pedagogais, tévais. Tévai

1.2. Uzdavinys. ISlaikyti ir stiprinti ZmogiSkuosius iSteklius, sudarant bendruomenei galimybes

ir salygas tobulinti kvalifikacija.

1.2.1. | Skaitmeninio Pedagogai | 2022 ML | Bus parengta  programa
rastingumo Pagalbos ,,Kolega-kolegai*;
tobulinimas. mokiniui 2023 Bus sukurtas IT programy

specialistai | 2024 bankas;
Bus jsigytos Mokymo
programos.

1.2.2. | Bendradarbiavimo Pedagogai | 2022-2024 | ML | Bus suorganizuota nemaziau
gebéjimy, reikalingy ES kaip 4 renginiai:

Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos 20222024 m. strateginis veiklos planas
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pasiekimy ir pazangos vertinim

ugdyti ir teikti | Pagalbos UH | konferencijos, mokymai,
reikalingg ~ Svietimo | mokiniui R seminarai, iSvaziuojamieji
pagalbg ir paslaugas, | specialistai edukaciniai  renginiai  per
tobulinimas. metus.

1.2.3. | Mokyklos Pedagogai | 2022 ML | Seminaruose dalyvaus:
bendruomenés Pagalbos RL | 70 proc. pedagogy, 60 proc.
telkimas jgyvendinant | mokiniui mokytojy / auklétojy padéjéjy.
jtraukties principg | specialistai | 2023 80 proc. pedagogy, 70 proc.
Svietime. Mokytojy/ mokytojy / auklétojy padéjéjy.

auklétojy | 2024 90 proc. pedagogy, 80 proc.
padéjéjai mokytojy / auklétojy padéjéjy.

1.2.4. | Atsipalaidavimo Pedagogai | 2022-2024 | ML | Mokykloje bus sukurta mobili
relaksacijos  erdvés | Pagalbos RL |aplinka, skirta emocinés
suktirimas. Emocinés | mokiniui sveikatos tobulinimui, kurioje
sveikatos praktikumai. | specialistai 1 k. per savaite vyks

Mokytojy/ psichologinis-jogos
auklétojy praktikumas.
padéjéjai

1.2.5. | Gerosios darbo | Pedagogai | 2022-2024 | ML | Dalinsis gergja patirtimi 60—
patirties Lietuvos ir | Pagalbos ES | 70 proc. pedagogy, pagalbos
Europos  pedagogy | mokiniui UH | mokiniui specialisty.
bendruomenéje specialistai R
skleidimas.

1.3. Uzdavinys. Vadovaujantis jsivertinimo iSvadomis, tobulinti ugdymosi planavima, vaiky

a, atsizvelgiant j vaiko galias ir galimybes.

1.3.1. | Vaiky (mokiniy) | Pedagogai | 2022 ML | Kurs sveikatos dienorastj:
pasiekimy ir pazangos | Ugdytiniai 70 proc. pedagogy (60 proc.
vertinimas,  siekiant vaiky);
vaiko (mokinio) 2023 80 proc. pedagogy (70 proc.
asmeninés pazangos. vaiky);

2024 90 proc. pedagogu (85 proc.
vaiky).

1.3.2. | Mokyklos veiklos | Pedagogai | 2022-2024 | ML | Rekomendacijas jgyvendins
kokybés jsivertinimo | Pagalbos 90 proc. tikslumu.
rekomendacijy mokiniui
jgyvendinimas. specialistai

1.3.3. | Ankstyvojo amziaus | Pedagogai | 2024 ML | Bus jsteigta  ankstyvojo
vaiky ugdymas. amziaus vaiky ugdymo grupé.

2. TIKSLAS. Kurti sveika, emocinj ir socialinj sauguma garantuojanciag ergonomiska aplinka,

skatinan€ig bendruomenés pozityvy bendradarbiavima.

Priemonés

Vykdytojai

Terminai

Laukiamas
rezultatas

IStekliai

2.1. Uzdavinys. Kurti inovatyvia, saugia, sveika, mobilig ugdymo(si) ir darbo aplinka.

2.1.1.

STEAM edukacinés
lauko erdves
suktrimas.

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

ML

2022 Bus kuriama
STEAM lauko
aikStele (jsigyta 1
lauko pavésing).
2023
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Direktoriaus
pavaduotojas

Mokykloje bus
kuriamos

tikio reikalams ergonomiskos
2024 Zonos.
Bus sukurtas
edukaciniy  erdviy
zemélapis.
2.1.2. | Inovatyviy  ugdymo | Direktorius ML 2022-2024 | Mokykla jsigys po 2
priemoniy jsigijimas. | Direktoriaus interaktyvias
pavaduotojas priemones per
ugdymui metus.
Direktoriaus
pavaduotojas
tikio reikalams
2.1.3. | Metodinés priemonés | Direktorius ML 2022-2024 | 70-80 proc.
»Inovatyvios veiklos | Direktoriaus ES pedagogy  vykdys
lauko edukacinése | pavaduotojas | RL veiklas lauko
erdvése” parengimas. | ugdymui edukacinése
Pedagogai erdvése.
2.1.4. | Mobiliy ugdymosi | Direktorius ML 2022 Bus atnaujintos
aplinky ktrimas. Direktoriaus SB edukacinés erdvés 2
pavaduotojas lauko pavésinése ir
ugdymui 2 grupése.
Direktoriaus 2023 Bus jsigytos lauko
pavaduotoja lysvés.
tkio reikalams 2024 Vyks sveikatinimo
komplekso erdviy

panaudojimas.

2.2. Uzdavinys. Formuoti tvaru

mo gamtoje ir gyvenime pricipus.

2.2.1. | Mobilaus  Mokyklos | Direktorius 2022 ML Bus paruosta mobili
medzio formavimas. Direktoriaus sienelé ugdymo
pavaduotojas procesui ,,jgarsinti®,
ugdymui 2023 atnaujinama
Direktoriaus informacija
pavaduotoja mobilioje sienel¢je.
Pedagogai 2024
2.2.2. | Zalios edukacinés | Mokyklos 2022 SB 60 proc.
zonos  (parko) uz | bendruomené | 2023 ML bendruomenés nariy
Mokyklos teritorijos RL prisijungs prie
riby kiirimas 2024 akcijos Id¢jos
(atnaujinimas). bankas. 80 proc.

ugdytiniy aplankys
edukacing zong, ja

v —
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2.2.3. | Antriniy zaliavy | Pedagogai 2022 ML Bus pravesta
kiirybinis Pagalbos ES tarptautiné kiirybiné
panaudojimas. mokiniui veikla ,,Velykos®,

specialistai 2023 kuriamos

ugdomosios
priemonés,

2024 organizuojami 2
kiirybiniai renginiai
Lietuvos ir Europos
pedagogams. 80
proc. bendruomenés
nariy  vadovausis
tvarumo  principu
(anketiné apklausa).

2.2.4. | Grupiy remontas, | Direktoriaus 2022-2024 | SB Bus atnaujinta bent
naujy baldy jsigijimas. | pavaduotojas viena grupé.

tikio reikalams
Pedagogai

2.3. Uzdavinys. Tobulinti sveikos gyvensenos ugdymui pritaikytas edukacines erdves.

2.3.1. | Edukacinés iSvykos | | Direktorius 2022 ML Edukacinése
S. Kneipo S$vietimo | Direktoriaus iSvykose igyta
jstaigas  Vokietijoje | pavaduotojas | 2023 patirtj pritaikys
organizavimas. ugdymui ML sveikatinimo

Pedagogai 2024 erdvéms atnaujinti,
S. Kneipo suoleliy ir
zaliy zony kurimui.

2.3.2. | Vaiky (mokiniy) | Direktoriaus 2022-2024 Igyvendins  grupiy
sveikatg stiprinanciy, | pavaduotojas savituma
prevenciniy ugdymui atspindinCias
programy, projekty, | Pedagogai prevencines
atkreipiant démes] | programas:
vaiky sveikata, »Sveikatg stiprinanti
sauguma, emocijas, mokykla®, , Antras
rengimas ir zingsnis“,  ,,Zipio
igyvendinimas. draugai®,

,,Kimochis®.

2.3.3. | Saugaus ir palankaus | Maitinimo 2022-2024 | BL Atsizvelgiant i
vaiko (mokinio) | organizatoré ML reikalavimus,  bus
sveikatai  maitinimo atnaujinamas 15
inicijavimas. dieny vaiky

(mokiniy)
maitinimo
valgiarastis.
Mokykla dalyvauja
programos

,»Ekologisky ir
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pagal  nacionaling
zem¢s tikio ir maisto
kokybés sistema
pagaminty  maisto
produkty vartojimo
skatinimo
ikimokyklinio
ugdymo  jstaigose
paramy‘ atrankoje.

2.3.4 | Tévy Svietimas | Direktorius RL Seminaruose,
sveikatos prevencijos, | Direktoriaus mokymuose,
emocinio  saugumo, | pavaduotojas paskaitose dalyvaus
pedagoginio ugdymo | ugdymui ne maziau Kaip:
temomis. Pedagogai 2022 45 proc. tévy

2023 65 proc. tévy
2024 80 proc. tévy

2.4. Uzdavinys. Ugdyti socialinj emocinj sgmoninguma, siekiant gery bendruomenés nariy santykiy.

2.4.1. | Bendruomeng Direktorius 2022-2024 | ML Vyks ne maziau
telkian¢iy kultariniy- | Direktoriaus RL kaip 3 bendruomeng
edukaciniy renginiy, | pavaduotojas SB telkiantys
iSvyky, talky | ugdymui. kultiiriniai-
organizavimas. Direktoriaus edukaciniai

pavaduotojas renginiai, iSvykos,
akio talkos per metus.
reikalams.

Pedagogai

2.4.2. | Bendradarbiavimo ir | Direktorius 2022-2024 | ML Bus surengta ne
ry$iy uzmezgimo su | Direktoriaus RL maziau kaip 2
socialiniais partneriais | pavaduotojas SB renginiai su
inicijavimas. ugdymui. socialiniais

Direktoriaus partneriais.
pavaduotojas

tikio

reikalams.

Pedagogai

2.4.3. | Gerosios patirties ir | Direktorius 2022-2024 | ML Bus suorganizuotas
informacijos sklaidos | Direktoriaus bent vienas
vykdymas. pavaduotojas SvieCiamojo

ugdymui. pobudzio seminaras
Pedagogai bendruomenei  per

metus.

Parengtas
informacinio
pobiidzio leidinys.

3. TIKSLAS. Stiprinti meninj-etnokultiirinj ugdyma, kaip prigimtiniy galiy atsiskleidimo Saltinj.
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Priemonés ‘ Vykdytojai

Termina