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JURBARKO ,,AZUOLIUKO“ MOKYKLOS DIREKTORIUS

) 5 ISAKYMAS
DEL JURBARKO ,,AZUOLIUKO* MOKYKLOS 2025-2027 METU STRATEGINIO VEIKLOS
PLANO PATVIRTINIMO

2025 m. geguzés 9 d. Nr. T-47-(1.3)
Jurbarkas

Vadovaudamasi Jurbarko rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
2025 m. geguzés 6 d. jsakymu Nr. SS6-111 ,,Dél pritarimo Jurbarko ,,AZuoliuko® mokyklos 2025-2027 mety
strateginiam planui® ir Jurbarko ,,AZzuoliuko mokyklos nuostaty, patvirtinty Jurbarko rajono savivaldybés
tarybos 2024 m. lapkri¢io 28 d. sprendimu Nr. T2-336 ,,.Dél Jurbarko ,,AZuoliuko* mokyklos nuostaty
patvirtinimo* 28.1 ir 28.10 papunk¢iais bei atsizvelgdama j Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos direktoriaus
pareigybés apraSymo, patvirtinto Jurbarko rajono savivaldybés mero 2025 m. sausio 9 d. potvarkiu Nr. P7-3
,»Del Jurbarko ,,AZuoliuko* mokyklos direktoriaus pareigybés aprasymo patvirtinimo® 4.1 ir 4.20 papunkcius:

1. T virtinuJurbarko ,,Azuoliuko* mokyklos 2025-2027 mety strateginj veiklos plang
(pridedama).

2. N urodau, kad Jurbarko ,,Azuoliuko* mokyklos 2025-2027 mety strateginis veiklos planas
skelbiamas Mokyklos interneto svetainéje.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
laikinai vykdanti direktoriaus funkcijas Snieguolé Mazeikiené
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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Jurbarko ,,Azuoliuko* mokyklos (toliau — Mokykla) 2025-2027 mety strateginio veiklos
plano (toliau — Planas) tikslas — tinkamai organizuoti Mokyklos veikla, tikslingai pasirinkti prioritetus
bei veiklos kryptis, numatyti ir planuoti pokycius, telkti mokyklos bendruomeng, sudaryti geras
salygas mokiniy ugdymui(si) ir pasiekimy bei jtraukties gerinimui, socialiniy ir emociniy jgidziy
plétojimui rengiant juos atsakingais, kiirybingais ir kritiskai mastan¢iais Zzmonémis, kurie sékmingai
integruotysi  Siuolaikinéje visuomenéje. Strateginis planas rengiamas bendradarbiaujant su
bendruomenés nariais, atsizvelgiant | SSGG analiz¢ bei kiekybiniy ir kokybiniy apklausy duomenis.

Rengiant Plang vadovautasi:

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

2021-2030 m. Svietimo plétros programa;

Geros mokyklos koncepcija;

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2024—2026 mety strateginiu
veiklos planu;

Jurbarko rajono savivaldybés 2016-2026 mety strateginiu plétros planu;

Jurbarko rajono savivaldybés 2024-2026 mety strateginiu veiklos planu;

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasu;

Jurbarko rajono savivaldybés tarybos sprendimais bei Jurbarko rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais;

Mokyklos nuostatais;

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais;

Mokyklos veiklos ataskaitomis;

Bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitlymais;

Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei turimais
zmogiskaisiais, materialiniais istekliais.
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Konsultuotasi su Jurbarko rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiros ir sporto
skyriaus specialistais.

Planui parengti sutelkta darbo grupé (Mokyklos direktoriaus pavaduotojos ugdymui, laikinai
vykdancios direktoriaus funkcijas 2024 m. spalio 17 d. jsakymas Nr. T-133-(1.3) ,,D¢él darbo grupés
Jurbarko ,,Azuoliuko* mokyklos strateginio veiklos plano 2025-2027 metams projektui parengti
sudarymo®): Snieguolé Mazeikiené, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, laikinai vykdanti
direktoriaus funkcijas, koordinatoré; Jovita Gédminaité, mokytoja, darbo grupés vadové; Vida
Petraitiené, ikimokyklinio ugdymo mokytoja; Gitana Sabaliauskiené, prieSmokyklinio ugdymo
mokytoja, ikimokyklinio ugdymo mokytoja, profesinés sajungos vadove; Ausra AliSauskiene,
logopedé; Joné Marija Mockuté, psichologo asistenté; Inga KrikStaniené, prieSmokyklinio ugdymo
mokytoja; Lijana Mockeviciené, ikimokyklinio ugdymo mokytoja; specialioji pedagogé; Daina
Liorandiené, meninio ugdymo mokytoja; Rima Sauklien¢, ikimokyklinio ugdymo mokytoja;
Audroné Stanceliené, vyriausioji buhalteré; Raminta Zebrauskiené, tévy tarybos pirmininké.

Rengiant Plang buvo vadovautasi kryptingumo, orientavimosi } rezultatus, efektyvumo,
atvirumo, bendravimo, bendradarbiavimo, jtraukumo ir partnerystés principais.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS PRISTATYMAS

Jurbarko ,,Azuoliuko* mokykla dirba nuo 1981-05-10. Tuo metu jstaigos pavadinimas buvo
Jurbarko lopselis-darzelis ,,AZzuoliukas®. 1994-05-09 potvarkiu Nr. 200 jstaiga reorganizuota j
Jurbarko prading mokykla-darzelj ,,AZuoliukas. 2000-06-21 sprendimu Nr. 50 Jurbarko pradiné
mokykla-darzelis ,,AZzuoliukas* pervadinta j Jurbarko ,,AZzuoliuko* darzelj-mokyklg. 1981 m. rugséjo
meénes;j atidaryta logopediné grupé. 1991 m. rugséjo ménesj atidaryta specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
(nejgaliyjy) ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo grupé. 1994 m. rugséjo ménes;j atidaryta specialioji
lavinamoji klasé mokiniams su Zymiu ir vidutiniu protiniu atsilikimu nuo 7 iki 21 mety amziaus. 2005
m. rugséjo ménesj atidarytas specialiosios lavinamosios klasés antrasis pogrupis. 2011 m. rugséjo
meénes] logopedine grupe reorganizavus i ikimokyklinio amZziaus vaiky ugdymo grupe, vaikai su
kalbos sutrikimais integruoti j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky ugdymo grupes.

Vadovaujantis Jurbarko rajono savivaldybés 2012 m. balandzio 26 d. Nr. T2-115 sprendimu,
nuo 2012 m. rugs¢jo 1 d. Jurbarko ,,AZzuoliuko* darzelio-mokyklos pavadinimas pakeistas j nauja
pavadinimg — Jurbarko ,,Azuoliuko* mokykla.

Nuo 2017 m. rugséjo ménesio uzdaryta specialiyjy ugdymo(si) poreikiy (nejgaliyjy)
ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo grupé ir specialiosios lavinamosios klasés antrasis pogrupis.
Naujai atidaryta ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo grupé.

Mokykla dalyvauja Svietimo mainy paramos fondo programose: eTwinning, Erasmus +,
Nordplus Junior. 2014 m. spalio ménes; Mokykla prisijungé prie tarptautinés Aplinkosauginio
Svietimo fondo Gamtosauginiy mokykly programos. 2021 m. gruodzio mén. pripazinta sveikatg
stiprinan¢ia mokykla. 2024 m. lapkri¢io mén. Jurbarko ,,Azuoliuko“ mokyklai uz sékmingai
igyvendintg Erasmus + ,,Outdoor activities for sustainability, innovation and success* (,,Veikla lauke
— tvarumas, inovacijos ir sékmé*) projekta jteiktas Europos inovacinio mokymo apdovanojimas.
Mokykla turi savo simbolius: véliava, himna, logotipg, interneto svetaing (Www.azuoliukas.com),
Facebook'o paskyra (Jurbarko ,,AZuoliuko* mokykla). Mokykloje veikia Sios savivaldos institucijos:
Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, Tévy taryba. Nuo 2024 m. rugséjo mén. Mokyklos darbuotojai
prisijungé prie Lietuvos Svietimo ir mokslo profesinés sgjungos.

Kiekvienais metais atliekamas platusis ir giluminis Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas
ir vadovaujantis gautais rezultatais, analizuojami 1-2 pasirinkti rodikliai. Atsizvelgiant j gautus
rezultatus, numatomos gairés Mokyklos metinio ir Strateginio veiklos plano parengimui. Minétus
dokumentus rengia direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés, kuriy sudétyje yra pedagogai ir t€vy
atstovai.

Ikimokyklinis ugdymas jstaigoje vykdomas pagal Jurbarko ,,AZuoliuko* mokyklos
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ikimokyklinio ugdymo(si) programa, patvirtintg 2021 m. rugpjic¢io 31 d. direktoriaus jsakymu Nr. T-
79, kuriai pritaré rajono savivaldybés taryba. Priesmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal SMM
patvirtinta ,,Priesmokyklinio ugdymo bendraja programg“ (LR SMM, 2022 m.). Specialiosios
lavinamosios klasés mokiniy ugdymas organizuojamas pagal Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos 2023—
2024 ir 20242025 mokslo mety pradinio, pagrindinio ugdymo programy ugdymo planus, patvirtintus
2023 m. rugpjacio 31d. jsakymu Nr. T-76, personalizuojant kiekvieno mokinio ugdyma, atitinkantj
jo galias ir poreikius. Sukurta ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo
sistema, patvirtinta 2021 m. kovo 25 d. jsakymu Nr. T-25 padedanti jvertinti vaiko (mokinio) galias,
pasiekimy lygj ir numatyti tolimesnius ugdymo(si) tikslus.
111 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE (PESTE)
Politiniai-teisiniai veiksniai

Lietuvos Svietimo politika formuojama atsizvelgiant | Europos Sajungos Svietimo ir
socialinés integracijos gaires bei tarptautinius standartus, kuriuos jgyvendinant uztikrinamas tvarus
$vietimo sistemos vystymasis. Svietimo plétotés strategija 2021-2030 mety laikotarpiui, patvirtinta
pagal Europos Svietimo erdvés principus, iSryskina biitinybe uztikrinti kokybiska, jtraukig ir tvarig
Svietimo aplinkg, akcentuojant skaitmeniniy jguidziy ugdyma, mokymasi visg gyvenimg ir socialing
jtrauktj.

Jurbarko ,,AZuoliuko* mokykla yra biudzetiné jstaiga, savo veikla grindzianti Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, kitais jstatymais ir pojstatyminiais aktais. Jurbarko rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, Jurbarko rajono savivaldybés mero, administracijos direktoriaus, Svietimo, kultiiros ir
sporto skyriaus vedéjo patvirtintais dokumentais, Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos nuostatais, vidaus
ir darbo tvarkg reglamentuojanciais dokumentais, Ikimokyklinio ugdymo programos gairémis,
,»IKimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu‘, PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa ir
ikimokyklinio ugdymo programa.

Ypatingas démesys skiriamas socialinés ir emocinés geroves, kiirybiSkumo ir kritinio
mastymo ugdymui, kad vaikai biity pasirenge¢ Siuolaikinés visuomenés i$Stkiams. | Jurbarko
»Azuoliuko* mokykla priimami visi vaikai, jskaitant tuos, kurie turi specialiyjy poreikiy, kad jie
galéty mokytis jiems palankioje aplinkoje. Didelis démesys skiriamas ugdytiniams, kuriems paskirtas
privalomas ikimokyklinis ugdymas.

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos Svietimo jstaigy finansavimas ir toliau priklauso nuo Salies ekonominés biklés, o
Svietimo finansavimo modelis nuolat prisitaiko prie besikei¢ianciy socialiniy ir ekonominiy poreikiy.
Siuo metu $vietimo jstaigy finansavimas vykdomas pagal nuolat atnaujinama finansavimo metodika,
kuri uztikrina skaidrumg ir lygias galimybes gauti léSas. Mokyklos veikla finansuojama is$
Savivaldybés ir Valstybés biudzeto 1Sy pagal asignavimy valdytojo patvirtintg sgmatg.

Teisés aktai numaté galimybe skirti 1,2 procentus GPM 1é8y, kurios panaudotos mokyklos
reikméms. 2024 m. buvo paskutiniai metai, kai buvo tokia galimybé. Mokykla papildomai 1€sy gali
gauti rengdama ir jgyvendindama rajoninius, nacionalinius ir tarptautinius projektus. Mokykla gauna
pajamy pagal paramos ir labdaros jstatyma.

Mokykla jsigijo 9 SMART MX interaktyvius iSmaniuosius ekranus, 2 interaktyvus ekranus
12 kondicionieriy, virimo katilg, virtuvés jrangg (lentynas, kriaukles). Pakeisti 4-jy grupiy vaiky
baldai, nupirktos ir paklotos trinkelés taky atnaujinimui. Nupirkta naujos spintos salés sporto
inventoriui, edukacinés mokomosios STEAM priemonés Mokyklos vidaus erdvéms jveiklinti.

Irengtas iSorinis apsaugos nuo Zzaibo jrenginys ir 4 aplinkos stebéjimo kameros.
Jurbarko rajone ir mieste ekonominé¢ situacija iSlieka stabiliai patenkinama. Daugelis gyventojy dirba
vietos jmonése ir jstaigose, taciau dalis jy taip pat ieSko darbo kituose miestuose ir uzsienyje, kas gali
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turéti jtakos regiono demografinei situacijai. Nepaisant to, 44 mokyklos vaikai (mokiniai) gauna
dalinai kompensuojamg maitinimg. 3 vaikams priskirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, 1 vaikas
i$ socialine rizikg patirian¢ios Seimos. Visi Sie vaikai dalyvauja ,,Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas
vaikams i3 socialing rizika patirianéiy $eimy* projekte . Siy paslaugy prieinamumas yra labai svarbus
siekiant uZtikrinti mokymosi salygas visiems vaikams, nepriklausomai nuo jy Seimos socialings ir
ekonominés padéties.

Socialiniai-demografiniai veiksniai

Mokyklos veiklai ir jos Plano kryptims jtakos turi ir bendroji Lietuvos socialiné politika.
Toliau mazéja Lietuvos gyventojy skaicius, vadinasi, ir Svietimo paslaugy rinka. Nemazai rizikos
veiksniy, kurie jtakoja jstaigos veikla: gimstamumo maZzéjimas, emigracija, bedarbyste, didéjantis
nepilny, socialiai remtiny Seimy skaicius. Valstybés socialiné politika nukreipta j paramos Seimai ir
vaikams sistemos tobulinima. Vaiky (mokiniy) skai¢ius Mokykloje mazéja. Si tendencija grei¢iausiai
i8liks ir ateityje.

Svarbi pozityvi priemoné — uz vaiky iSlaikymg Mokykloje taikomos mokescio ir kitos
lengvatos: socialinés paramos — prieSmokyklinio amziaus vaikams tiekiami nemokami pietis. [staiga
dalyvauja Zemés tikio ministerijos ir Sveikatos apsaugos ministerijos pieno produkty vartojimo vaiky
ugdymo ir $vietimo jstaigose paramos programoje ,,Pienas vaikams ir vaisiy ir darzoviy skatinimas
mokyklose®. Prisijungta prie Zemés ikio ministerijos vykdomos vaiky ekologinio maitinimo
programos ir vaikai maitinami ne maziau kaip 60 proc. ekologiskais produktais.

Auga ankstyvojo amziaus vaiky (1-2 mety amziaus) ugdymo paslaugy poreikis. Daugé¢ja
vaiky, turin¢iy ugdymosi sunkumy, emocijy ir elgesio sutrikimy, sudétinga vienam grupés pedagogui
uztikrinti kokybiska ugdymosi procesa, todél papildomai skiriamas vaikui (mokiniui) padéjéjas.
Pastebima vaiky sergamumo létinémis ligomis didéjimo tendencija, mazesnis vaiky fizinis
aktyvumas.

Vaiky (mokiniy) skai¢ius 2022—-2024 m. m.

Metai

Grupés (klase) 2022 2023 2024
Ugdytiniy skaicius ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo 160 145 139
grupeése
Ugdytiniy skaicius priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymo 53 56 42
grupése
Mokiniy skaicius specialiojoje lavinamojoje klas¢je 9 9 9
IS viso: 222 210 190

Technologiniai veiksniai

Vienas i$ svarbiausiy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly — skatinti informacinés ir

ziniy visuomeneés plétra, o informacinés ir komunikacinés technologijos (IKT) vis labiau
transformuoja ugdymo metodus ir procesus. IKT turi didelg¢ jtakg ne tik ugdymo turiniui, bet ir pac¢iam
Svietimo proceso organizavimui, todél technologijy integravimas j mokyklos veiklg tampa biitinas
siekiant uztikrinti kokybiska ir moderny ugdyma. Taip pat tai yra svarbus zingsnis kuriant inovatyvias
ugdymo priemones, diegiant Siuolaiking jsivertinimo ir vertinimo kulttirg, bei tobulinant pedagogy
kvalifikacija ir kompetencijas.

Skaitmeniniy technologijy plétra ir nuolatinis Svietimo jstaigy apripinimas modernia
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kompiuterine jranga suteikia galimybes pedagogams efektyviau pasinaudoti pasaulinés informacinés
visuomengs privalumais. Naujausiy technologijy diegimas ir integracija  mokykly kasdienj darbg yra
esminé Svietimo sistemos pertvarkos dalis, kuria siekiama stiprinti mokiniy ir mokytojy skaitmeninj
raStinguma, taip pat plétoti nuotolinio ir hibridinio mokymosi galimybes.

Mokykla turi galimybe biti aktyviu informacinés ir ziniy visuomenés kiirimo Svietimo
sistemoje programos dalyviu, nes aprapintas kompiuterine jranga (12 neSiojamy kompiuteriy, 11
interaktyviy ekrany, interaktyvios grindys, 20 plansetiniy kompiuteriy, 2 kopijavimo aparatai, 3
projektoriai, 3 spausdintuvai grupése (klaséje), edukaciniai robotai).

Mokykloje visos grupés ir specialioji lavinamoji klasé, pagalbos mokiniui specialistai yra
apriipintos kompiuteriais su prieiga prie interneto, kas uztikrina kokybiska ugdymo medziagos
sklaida, galimybes greitai surasti informacija bei efektyviau organizuoti pamokas. Saléje ir
metodiniame centre jrengti projektoriai ir kompiuteriai, siekiant pagerinti vizualinj mokymg ir
mokymosi patirtj, uztikrinti sklandy ir efektyvy ugdymo process.

Mokyklos pedagogai, uZtikrinantys skaitmeninj mokymga, turi ne tik kompiuterinio
raStingumo pazyméjimus, bet ir sertifikatus, patvirtinancius jy kvalifikacija skaitmeninése
technologijose — 38 % pedagogy turi ECDEL pazyméjimus, kas parodo nuolatinj mokytojy
kvalifikacijos kélimg skaitmeniniy kompetencijy srityje. Mokykloje jdiegta dokumenty valdymo
sistema ,,DBSIS*, kuri uztikrina sklandy dokumentacijos valdyma ir komunikacija.

Ugdymo procesas, veikla, bendravimas su pedagogais ir tévais fiksuojamas elektroniniame
dienyne ,,Misy darzelis*“. Mokykla taip pat pasitelkia AB ,,Telia* paslaugas, jskaitant fiksuoto rysio
telefong, el. pasta ir elektroninio pristatymo informacines sistemas. Visi pavedimai uz prekes ir
paslaugas atlickami per interneting banko sistema, taip uZtikrinant sklandy finansiniy operacijy
vykdyma. Mokyklos veiklos ir naujienos yra skelbiamos Jurbarko rajono savivaldybés ir mokyklos
interneto puslapyje www.azuoliukas.com, elektroniniame dienyne ,,Misy darzelis“ suteikiant visg
reikiamg informacija tévams, visuomenei ir socialiniams partneriams.

Edukaciniai veiksniai

Valstybiné Svietimo strategija jpareigoja Svietimo jstaigas padéti paversti Lietuvos Svietimg
tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai
kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj. Ikimokykliniam, priesmokykliniam ugdymui keliamas
tikslas — ugdyti vaiko bendrasias kompetencijas bei gyvenimo jgudzius, puoseléti kiirybisSkumag bei
kritinj mastyma. Siy tiksly pasiekti gali padéti STEAM ugdymas, kuris integruoja skirtingus dalykus,
apima patyriminj-praktinj ugdyma, tikslingai formuoja inovacijomis grjstus vaiky gebéjimus, kurie
bus svarbis ne tik mokykloje, bet ir ateityje, siekiant jy sekmes tiek profesingje, tick asmeningje
srityje.

Sios rekomendacijos padeda pedagogams adaptuoti Siuolaikinius ugdymo metodus ir
technologijas, kad uztikrinty kokybiSka ugdyma tiek tradicinéje, tick nuotolinéje aplinkoje.

2022-2024 mety Mokyklos strateginio veiklos plano jgyvendinimas

Mokyklos veiklos planavimas, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, STEAM ir S.Kneipo
metodikos, Erasmus+ ir Nordplus programy projekty integravimas j ugdymo procesa sukiiré tvirta
pagrinda nuosekliam ir efektyviam vaiky (mokiniy) ugdymosi kokybés gerinimui. Sios iniciatyvos
padéjo sustiprinti pedagogy kompetencijas, uztikrinti inovatyviy metody taikyma ir skatinti
kirybiSkumg bei kritinj mastymg tarp mokiniy. Be to, STEAM metodika, integruojant gamtos
mokslus, technologijas, inZinerija, meng ir matematikg, ne tik skatino ziniy gilinima, bet ir sudaré
galimybes mokiniams tobuléti kaip visapusiskiems, kiirybingiems asmenims.

Mokykloje sukurta ergonomiska aplinka, atitinkanti vaiky poreikius, uztikrino sveika,
emocinj ir socialinj sauguma, taip teigiamai jtakojant jy fizine ir psiching sveikata. Tai, savo ruoztu,
skatino mokiniy asmeninj tobuléjimg ir gerove, mazindama stresg ir nerimg bei didindama
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pasitikéjimg savimi. Mokykloje taip pat buvo skatinamas aktyvus ir pozityvus bendruomeneés
bendradarbiavimas, kuriant palaikancig ir jtraukig kulttrg, kurioje kiekvienas mokinys jauciasi
vertinamas ir saugus. Tai prisid¢jo prie geresnés mokymosi aplinkos ir stipresnés mokyklos
bendruomenés formavimo.

Etnokultiirinis ugdymas, integruojamas j ugdymo turinj ir bendradarbiaujant su tévais, leido
vaikams ne tik pazinti, suvokti ir prisiliesti prie miisy tautos istorin€s ir tautinés praeities, bet ir
aktyviai dalyvauti jvairiose veiklose, kuriose jie galéjo iSbandyti tradicinius amaty ir meno jgidzius
bei susipazinti su tautos paprociais ir vertybémis. Tai ne tik skatino tautos kultiiros pazinimo
pradmenis, bet ir ugdé pagarba savo krastui, o taip pat puosel¢jo tarpusavio supratimg ir
bendruomeniskumo jausma. Integruotas etnokultiirinis ugdymas taip pat padéjo formuoti tvary rysj
su savo tautos tradicijomis, stiprinant pilietiSkumo jausma ir bendrg kulttiring tapatybe.

Bendras $iy priemoniy poveikis sukiiré kokybiska ugdymo aplinka, kuri ne tik paruosé
mokinius ziniy ir jgidZiy srityse, bet ir prisidéjo prie jy emocinés, socialinés ir kultiirinés geroves.

Mokyklos organizaciné struktiira

Mokyklos grupé — bendrojo ugdymo mokykla. Svietimo jstaigos tipas — pagrindiné mokykla.

Mokyklos pagrindiné paskirtis — pagrindinés mokyklos tipo pagrindiné mokykla. Kitos
paskirtys: teikti kokybiskas, vaiky amziy ir poreikius atitinkancias $vietimo paslaugas atsizvelgiant j
kiekvieno vaiko individualybe, organizuoti ir vykdyti ugdymo procesg vaikams (mokiniams) pagal
formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas:

ikimokyklinio ugdymo programa, prieSmokyklinio ugdymo programa;

prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo (I ir II dalies) programas specialiyjy
poreikiy mokiniams, turintiems vidutinj, Zymy ir labai Zymy intelekto sutrikimg ir socialiniy jgiidZiy
ugdymo bei neformaliojo vaiky §vietimo programas.

Siuo metu jstaigoje yra 2 ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo grupés, 6 ikimokyklinio
amziaus vaiky ugdymo grupés, 3 priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymo grupés ir specialioji
lavinamoji klasé.

Vaikai j Mokykla priimami vadovaujantis Jurbarko rajono savivaldybés tarybos nustatyta
tvarka.

Mokyklai vadovauja direktorius, kurj konkurso btidu priima j pareigas ir i§ jy atleidzia
savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija. Direktorius atsako uz tai, kad mokykloje biity
laikomasi Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty, uz demokratinj mokyklos valdyma,
bendruomenés nariy informavimg, tinkamg funkcijy vykdyma, nustatyty tiksly ir uzdaviniy
igyvendinima, mokyklos veiklos rezultatus, uz gera ir veiksmingg vaiko minimalios prieziliros
priemoniy jgyvendinimg ir visg jstaigos veiklg. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui mokykloje
organizuoja metodinj darba, stebi, analizuoja ir vertina ugdymo procesa, ugdymo rezultatus, teikia
profesine (konsultacing, dalykine, metoding) pagalbg pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos
organizavimo klausimais, reflektuoja, analizuoja ir apibendrina pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo
programy bei projekty, ugdymo priemoniy rengimg, naujy ugdymo formy, metody ir strategijy
jgyvendinimg. Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams vadovauja materialiniam aprapinimui, jam
pavaldus mokyklos aptarnaujantis personalas.

Pedagogai — prieSmokyklinio / ikimokyklinio ugdymo mokytojai, meninio ugdymo
mokytojal, specialiosios lavinamosios klasés mokytojos. Pagalbos mokiniui specialistai — logopedas,
specialusis pedagogas, psichologo asistentas, judesio korekcijos specialistas.

Mokyklos valdymo struktiira

Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, Tévy
taryba.
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Mokyklos taryba (toliau — Taryba) yra auksciausia Mokyklos savivaldos institucija, renkama
trejiems metams. Taryba telkia Mokyklos mokytojus, tévus, kitus teisétus vaiko (mokinio) atstovus,
vietos bendruomen¢ demokratiniam Mokyklos valdymui, padeda spregsti Mokyklai aktualius
klausimus. Uz savo veikla Mokyklos taryba atsiskaito jg rinkusiems Mokyklos bendruomenés
nariams.

Mokytojy taryba — Mokyklos savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir bendriesiems
ugdymo klausimams spresti.

Tévy taryba — aukSciausia tévy (globéjy, rupintojy) savivaldos institucija. Tévy taryba
sudaro 1U, PU ir specialiosios lavinamosios klasés tévy (globéjy, riipintojy) susirinkimy deleguoti
asmenys (po vieng i§ kiekvienos grupés ir klases).

Mokyklos metoding veiklg organizuoja Metodiné taryba. Mokyklos veiklos plano
uzdavinius padeda jgyvendinti Vaiko gerovés komisija, Mokytojy bei pagalbos mokiniui specialisty
atestacijos komisija. Visos Sios institucijos dalyvauja sprendziant ir tobulinant ugdymo proceso,
socialinius, finansinius ir kitus Mokyklos bendruomenés veiklos klausimus.

Mokykloje veikia mokytojy profesiné sgjunga. Darbo taryba veikia lygiagreciai mokytojy
profsajungos sgjungai, kol pasibaigs jos veiklos metai arba darbo tarybos nariai jg paleis.

Zmogiskieji iStekliai (2024 m.)

Mokykloje patvirtinti 62,75 etatai. Dirba 59 darbuotojal, i$ jy —23 pedagogai, 1 psichologo
asistentas, 1 specialiojo ugdymo pedagogas, 2 logopedai, 1 judesio korekcijos specialistas, 1
auklétojas bei 30 nepedagoginiai darbuotojai. Visy Mokykloje dirbanéiy pedagogy iSsilavinimas ir
kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus.
Atestuoti 23 pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai, neatestuoti 6. Metodininko kvalifikacing
kategorija turi 7 pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai, eksperto kvalifikacing kategorijg turi 1
mokytojas, vyresniojo mokytojo — 13 pedagogy. Tki 2024 rugséjo 16 d. (paskutiné darbo diena)
mokyklai vadovavo direktorius, kuris turéjo aukstajj iSsilavinimg (socialiniy institucijy vadybos
Sakos magistras, ekonomikos ir vadybos (Svietimo lyderystés programos) magistras), metodininko
kvalifikacing kategorija. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi aukstajj iSsilavinimg (Svietimo
vadybos magistras), metodininko kvalifikacing kategorija. Nuo 2024 m. rugséjo 17 d. iki kol jvyks
konkursas mokyklai vadovauja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, laikinai vykdantis direktoriaus
funkcijas.

Mokyklos ikimokyklinio ugdymo vaiky grupes ir specialigja lavinamaja klas¢ komplektuoja
direktoriaus vadovaujama ugdytiniy priémimo komisija. Mokykloje ugdoma 139 ikimokyklinio
amziaus vaikal, 42 priesmokyklinio amziaus vaikai ir 9 SUP mokiniai.

Tévai (globéjai, riupintojai) turi teise dalyvauti Mokyklos savivaldos institucijy veikloje,
vaiky (mokiniy) ugdymo procese, gauti informacija apie vaiko (mokinio) ugdymo salygas ir
rezultatus. Tévai (globé¢jai, riipintojai) bendradarbiauja su Mokyklos darbuotojais sprendziant vaiko
(mokinio) ugdymo ir priezitiros klausimus, padeda sudaryti reikiamas salygas vaiko (mokinio)
ugdymui ir prieziarai. Nustatyta tvarka moka uz vaiko (mokinio) islaikyma Mokykloje.

Planavimo sistema

Planavimo struktiirg sudaro Mokyklos Strateginis veiklos planas, Metinis veiklos planas,
Bendrieji ugdymo planai, ikimokyklinio ugdymo (1U) ir priesmokyklinio ugdymo (PU) ilgalaikiai
planai. Planams parengti sudaromos darbo grupés. Pasiiilymai ir idéjos teikiami susirinkimy,
apklausy, diskusijy metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermés tarp plany tiksly ir
uzdaviniy, sklandaus peréjimo i§ ikimokyklinio ugdymo | prieSmokyklinj ir pradinj ugdyma.
Pedagogai turi galimybe kiirybiskai planuoti ugdymo procesa, atsizvelgiant i istaigos, grupés
savituma, vaiky ir tévy poreikius ir likes¢ius. Su Strateginiu veiklos planu, Metiniu veiklos planu
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supazindinami Mokyklos darbuotojai, ugdytiniy tévai (glob¢jai, riipintojai) grupiy (klases)
susirinkimuose. Kiekvieng ménesj sudaroma Mokyklos veiklos programa. SUP vaikams (mokiniams)
pusmeciui rengiamos individualiosios (pritaikytos) ugdymo programos.

Mokykloje rengiama Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus)
atestacijos programa trejiems metams bei metodiniy grupiy veiklos planai.

Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal ,,Jurbarko ,,Azuoliuko* mokyklos ikimokyklinio
ugdymo(si) programa®, patvirtinta Jurbarko ,,Azuoliuko mokyklos direktoriaus 2021 m. rugpjucio
31 d. jsakymu Nr. T-79. Taikomi atnaujinty ikimokyklinio ugdymo gairiy elementai, rengiamas
atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos projektas. Priesmokyklinis ugdymas organizuojamas
pagal SMM patvirtinta ,,Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa“ (LR SMM, 2022 m.).
Specialiosios lavinamosios klasés mokymas organizuojamas pagal Pradinio ugdymo, Pagrindinio
ugdymo bei Socialiniy jgidziy ugdymo programy planus.

Mokykloje sukurta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo
sistema, padedanti jvertinti vaiko (mokinio) galias, pasiekimy lygj ir numatyti tolimesnius
ugdymo(si) tikslus. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy Vvertinimas
atliekamas pagal Ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo
aprasSus, patvirtintus Jurbarko ,,AZzuoliuko* mokyklos direktoriaus 2021 m. kovo 25 dienos jsakymu
Nr. T-25 .

Mokykloje sukurtos edukacinés erdvés patirtiniam ugdymui(si) grupése ir lauke. Daznai
ugdymo procesui pasirenkamos netradicinés aplinkos (edukacinés iSvykos, muziejus, Mokyklos
lauko aplinkos).

Finansiniai istekliai

Mokyklos finansinius isteklius sudaro:

Savivaldybés biudzeto 1€Sos;

mokymo 1éSos;

imokos uz paslaugas Svietimo, socialinés apsaugos ir kitose jstaigose;

atsitiktinés paslaugos;

patalpy nuoma;

Valstybés biudZeto 1¢3o0s;

pagal LR paramos ir labdaros jstatyma galintiems gauti paramag gavéjams, fondy,
organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny parama, tikslinés paskirties 1¢Sos pagal

pavedimus.

Mokyklos veiklos kontrolé

Mokykloje veiklos stebésena vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro patvirtintais Svietimo stebésenos rodikliais ir nustatyta tvarka bei Mokyklos
direktoriaus inicijuojamu Mokyklos veiklos jsivertinimu. Mokykloje veikia vidiné stebésenos
sistema: pedagoginés veiklos stebésenos sistema, didelis démesys skiriamas Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimui ir racionaliam intelektualiniy, materialiniy resursy naudojimui. Veiklos
kokybées jsivertinimag kasmet atlieka direktoriaus jsakymu patvirtinta Veiklos kokybés jsivertinimo
darbo grupé. Mokyklos vidaus kontrolé vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatymu, Mokykly, vykdan¢iy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodines rekomendacijomis ir Ikimokyklinio ir
(ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanéiy mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
metodika. Jsivertinimo duomenys ir i§vados naudojamos Mokyklos veiklos tobulinimui, planavimo
procesams pagrjsti. Mokyklos pedagoginis personalas savo veiklg jsivertina pasibaigus mokslo
metams, administracijos ir kt. darbuotojai — iki kity mety kovo 1 d. Kasmet atliekama Plano
igyvendinimo stebésena. Mokyklos veikla, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir

v —
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Finansinés biiklés iSanksting kontrole vykdo Mokyklos vyriausias buhalteris.

Mokykla valdo patikéjimo teise perduotg S

avivaldybés turta, naudoja ir disponuoja juo

jstatymy ir Jurbarko rajono savivaldybés tarybos nustatyta tvarka. Turtas tausojamas, neSvaistomas
ir racionaliai tvarkomas. Turtas gali biiti naudojamas tik Mokyklos nuostatuose numatytai veiklai
vykdyti. Mokyklos higienos priezitira vykdo Nacionalinis visuomenés Sveikatos centras prie

Sveikatos apsaugos ministerijos, 0 maisto kokybés
tarnyba.

prieziiirg — Valstybinés maisto ir veterinarijos

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIUANALIZE
(SSGG)

STIPRYBES

SILPNYBES

Mokyklos veiklos planavimas, paremtas veiklog
kokybés jsivertinimo iSvadomis.

Besimokanti bendruomené¢ — vadovy lyderyste,
pedagogy mentorysté, mokinio padéjéjo veikla.
Itraukiojo ugdymo tradicijos ir patirtis, orientuota }
individualius mokiniy poreikius.

Stipri bendruomené — mokytojy, mokinio padéjéjy,
tévy ir mokiniy bendrysté.

Aukstos kvalifikacijos pedagogai,
skatinami kelti savo kompetencijas.
Efektyvus dalyvavimas rajoniniuose, nacionaliniuose
ir tarptautiniuose projektuose.

Aktyvus socialinis ir emocinis ugdymas, orientuotas
1 mokiniy psichologing gerove.

Igyvendinamos inovatyvios mokymo metodikos,
ugdymo priemoniy atnaujinimas.
Partneryst¢ su vietos bendruomene
Svietimo institucijomis.

Ugdymo procesas ,,Kitoje aplinkoje®.
,,AZzuoliukas — gamtosauginé mokykla.
,,Azuoliukas® — sveikata stiprinanti mokykla.
Racionaliai naudojami finansiniai istekliai.
Akredituota savanorius priimanti mokykla.
Pakeista Mokyklos taky danga (dalis).

kurie nuolat

ir kitomis

Dalis tévy patiria sunkumy sprendziant vaiko
aukléjimo problemas ir nenori priimti pedagogy ar
specialisty pagalbos.

Didéja vaiky, turin¢iy kalbéjimo ir kalbos bei
komunikavimo sutrikimy.

Nepakankamas tévy jtraukimas ir / ar jsitraukimas
] istaigos gyvenima.
Nepakankamas  lauko vidaus

ir erdviy

modernizavimas, atnaujinimas (ribotas
finansavimas).
IT kompetencijy pedagogams stoka, silpnas

pritaikymas ugdymo procese.

Nepakankamas dalies mokytojy jsitraukimas ]
Mokyklos veikla, iniciatyvy trilkumas.

Dazna Mokyklos vadovy kaita.

GALIMYBES

GRESMES

Sinergija Mokyklos veiklos jsivertinimo ir ugdymo
kokybés gerinimo.

Skaitmeniniy technologijy integracija i mokymo
procesa.

Dalyvavimas ES projektuose, kurie leidzia finansuoti
mokyklos infrastruktiirg ir mokytojy kompetencijas.
Psichologinés  gerovés  programy  diegimas,
orientuoty j sauguma, emocinj ir socialinj ugdyma.

Dazna Svietimo dokumenty kaita, spartus
papildomy administravimo ir vadybines veiklos
funkcijy didéjimas mazina veiklos kokybe.
Maz¢éjantis vaiky skaiCius jstaigoje-mazinanti
mokyklos finansavimo apimtis.

Konkurencija su kitomis ugdymo jstaigomis dél
mokiniy ir resursy.

Galimas pedagogy perdegimas d¢l didelio kriivio ir|
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Bendruomenés jtraukimas ] mokyklos veiklas,auksty reikalavimy.
stiprinant socialinj dialoga. Ribotas finansavimas gali trukdyti naujy iniciaty vy,
Bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis, ir vietosjgyvendinimui.
savivalda. Priesmokykliniam ugdymas — gali bati perkeltas j
Itraukaus ugdymo metody tobulinimas. mokyklas.
Tvarumui — aplinkosauginio Svietimo programo0s.  (Galimas pedagoginiy darbuotojy tritkumas.
Ugdymo kokybés gerinimas, modernizuojant Uzsienio kalbos zinojimo trukumas.
aplinkas, atnaujinant priemones ir ugdymo
programas.

V SKYRIUS

MOKYKLOS VYSTYMOSI STRATEGIJA

Misija

Ugdyti harmoningg, motyvuots,
kuriancia, savarankiska,
puoseléjancia tauting kulttira,
gebancéia integruotis visuomengéje,

P N S

Vizija
Atvira naujovéms, darni, atradimy

siekianti, draugiska gamtai, nuolat
tobuléjanti Mokykla.

Vertybés

Atsakomybé, profesionalumas,
inovatyvumas, iniciatyvumas,

atvirumas, bendradarbiavimas.

Tikslai ir uzdaviniai

1. Tikslas. Uztikrinti mokiniy asmenybés tTigtj ir kokybiska ugdymasi pagal poreikius bei

gebéjimus.

UZdaviniai:

1.1. Tobulinti mokiniy pasiekimy ir pazangos sistema, siekiant kiekvieno vaiko individualios
s¢kmes.

1.2. Teikti specialisty pagalba mokiniui, siekiant ugdymo kokybés gerinimo.

1.3. Testi vaiky (mokiniy) emocinio intelekto ugdymo programas, skatinancias jy socialiniy
ir emociniy jgiidziy vystymasi.

2. Tikslas. Telkti pilietiska, nuolat besimokan¢ig, naujovéms atvirg, motyvuotg bendruomene,
kuri vadovaujasi dialogu ir susitarimy kultiira.

UZdaviniai:

2.1. Stiprinti bendrystés, atsakomybés ir bendradarbiavimo kulttirg mokykloje.

2.2. Gerinti mokyklos renginiy, burianc¢iy bendruomene, organizavimg siekiant aktyvaus tévy,

Jurbarko ,,AZuoliuko* mokyklos 2025-2027 m. strateginis veiklos planas
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socialiniy partneriy dalyvavimo.
2.3. Skatinti pastebéti tradicijomis grindziamas Siuolaikines vertybes, iSnaudoti technologijy
teikiamas galimybes.
3. Tikslas. Didinti ugdymo(si) proceso organizavimo veiksminguma taikant universalaus
dizaino metoda (UDM) tegsiant ugdymo(si) aplinky atnaujinimg ir modernizavima.
UZzdaviniai:
3.1. Testi saugios, modernios ir sveikos aplinkos mokinio asmenybés augimui galimybiy
plétra.
3.2. Integruoti universalaus dizaino mokymuisi principus i ugdymo turinj ir metodikas.
3.3. Gerinti lauko Zaidimy aiksteliy aplinka.

Mokyklos veiklos priemoniy planas
Mokyklos veiklos priemoniy plane naudojami trumpiniai:

ML — mokymaosi 1éSos

SB — savivaldybés biudzeto 1éSos

ES — Europos Sajungos 1€Sos

UHR — Nordplus Junior 1éSos

SMM — Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 1éSos
RL — réméjy, labdaros 1¢Sos

Jurbarko ,,AZuoliuko* mokyklos 2025-2027 m. strateginis veiklos planas
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1. Tikslas: UZtikrinti mokiniu asmenybés tigti ir kokybiSka ugdymasi pagal poreikius bei gebéjimus.

Uzdavinys 1.1.Tobulinti mokiniy pasiekimy ir pazangos sistema, siekiant kiekvieno vaiko individualios s€ékmés.

Priemonés: Vykdytojai Terminai Laukiami rezultatai:
1.1.1. Atnaujintas  ugdymo  turinys ir | Direktoriaus 2025-2027 m. | PrieSmokyklinio ugdymo programa
jgyvendintas kompetencijomis grjstas | pavaduotoja Ikimokykliné ugdymo programa
ugdymas. ugdymui Kita
IU, PU mokytojali
1.1.2. Specialiosios  lavinamosios  klasés | Direktorius 2025-2027 m. | 2025-2026 m.
specialiyjy ugdymosi poreikiy  mokiniy | Direktoriaus Pradinio ugdymo bendrojo lavinimo programa
ugdymo proceso jgyvendinimas. pavaduotoja Pagrindinio ugdymo bendrojo lavinimo programa
ugdymui Socialiniy jguidZiy ugdymo programa
Specialiosios 2027 m.
lavinamosios Pradinio ugdymo bendrojo lavinimo programa
Klasés mokytojai Pagrindinio ugdymo bendrojo lavinimo programa
Socialiniy jgtidziy ugdymo programa
Kita
1.1.3. Pasiekimy ir pazangos vertinimo metody | Direktoriaus 2025-2027 m. | Padidéjes vaiky (mokiniy) pasiekimy ir pazangos

diegimas ir stebésena.

(Patyriminio ugdymo metodas
Steam metodas

Stream metodas

Aplinka -ugdymo(si) kontekstai
Refleksija)

pavaduotoja
ugdymui

U, PU,
specialiosios
lavinamosios
klasés mokytojai

vertinimo efektyvumas

(PU — iki pagrindinio 0 %,

pagrindinio 90 %,85%, 80%

virs§ pagrindinio 10 %, 15%, 20%)

Patyriminio ugdymo metodas 70%, 75%, 80%.
Steam metodas 60%, 65%, 70%

Stream metodas 50%, 55%, 60%

Aplinka — ugdymo(si) kontekstai 60%, 65%, 70%.
Dokumentavimas — IU ir PU aplanko kairimas — 1 vnt.
Refleksija ,,Mokytojas-vaikas-tévai“ ne maziau 1 — 2
K. per sav.

Taikoma skaitmeniné priemoné mokiniy
individualios pazangos steb¢jimui ir vertinimui
(elektroninis dienynas).
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1.1.4. Pritaikyti  ugdytiniams  (mokiniams) | Direktorius 2025-2027 m. | Vaikai (mokiniai) dalyvauja ugdymo procese:
ugdymo aplinky jvairove mokykloje ir uz | Direktoriaus lauko erdvese 10-15 % per ménes;j;
mokyklos riby, siekiant kokybisko ugdymo | pavaduotoja muziejuje, bibliotekoje iki 10 % per ménes;;
organizavimo. ugdymui neformaliojo ugdymo biureliuose — iki 20 % per
IU, PU, spec. lav. savaite;
klasés mokytojai iSvykose 10-20 % per ménesj.
1.1.5. Periodiniy  pedagogy sesijy  vaiky | Direktorius 2025-2027 m. | Per ménesj 1-2 k. mokytojy pasitarimuose;
pazangos aptarimui organizavimas. Direktoriaus 2 k. per metus Mokyklos mokytojy taryboje;
pavaduotoja 2-3 k per metus Mokyklos, tévy taryboje;
ugdymui 2-3 k. per metus vertinant vaiky (mokiniy pazangg).
1.1.6. Ugdymo turinio atnaujinimo pagal | Direktorius 2025-2027 m. | Mokytojy dalyvavimas ugdymo turinio atnaujinimo
kiekvieno vaiko (mokinio) poreikius ir galias | Direktoriaus mokymuose:
taikymas ugdymao procese, pamokose. pavaduotoja 2025 m. -90 %
ugdymui 2026 m. — 60% (ziniy jtvirtinimui)
U, PU, 2027 m. — 60%)( ziniy atnaujinimui)
specialiosios 100 % mokytojy taikys mokymy medZziaga
lavinamosios ugdymo procese

klasés mokytojai

Mokymo turinys bus pritaikytas pagal kiekvieno
mokinio poreikius ir galimybes, didinant jy
motyvacija, pasiekimus ir mazinant mokymosi
skirtumus.

Uzdavinys 1.2.Teikti specialisty pagalba mokiniui, siekiant ugdymo

kokybés gerinimo.

1.2.1. Pagalbos mokiniui specialisty pagalba
vaikams (mokiniams).

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

U, PU,
specialiosios
lavinamosios
klasés mokytojai

20252027 m

Svietimo pagalba gaunandiy mokiniy dalis (proc. nuo
visy, kuriems nustatytas poreikis):

2025 m -85 %

2026 m —-90 % .

2027 m.—-95% .




21

1.2.2. Pagalbos mokiniui specialisty jtraukimas | Direktorius 2025-2027 m. | Gerés mokiniy emociné sveikata ir socialiniai
] ugdymo procesa. Direktoriaus gebejimai:

pavaduotoja 2025 m - 30 %

ugdymui 2026 m—-35%.

IU, PU, spec. lav. 2027 m.—40% .

kl. mokytojai
1.2.3. Individualiy susitikimy su tévais dél | Direktoriaus 2025-2027 m. | Tévai aktyviai dalyvaus vaiko (mokinio) ugdymo(si)
vaiky pasiekimy ir pazangos organizavimas. pavaduotoja procese:

ugdymui 2025 m - 50 %

U, PU, 2026 m. - 55%

specialiosios 2027 m. — 65%.

lavinamosios

klasés mokytojai
1.2.4. Kolegialus bendravimas ir | Direktorius 2025-2027 m. | Sklaidos renginiai bendruomenei 1-3 k. per metus.
bendradarbiavimas visose ugdymo procesa | Direktoriaus Mokytojams mokymai (iSvaZiuojamieji) 2 k. per
organizuojanciyjy grandyse. pavaduotoja metus.

ugdymui Kvalifikacijos programy parengimas (2-3 per metus).

U, PU,

specialiosios

lavinamosios

klasés mokytojai

1.3. Testi vaiky (mokiniy) emocinio intelekto ugdymo programas, skatinancias jy socialiniy ir emociniy igidziy vystymasi.

1.3.1. Socialinio-emocinio ir sveikatos ugdymo
programy integravimas j vykdomas veiklas.

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

U, PU,
specialiosios
lavinamosios
klasés mokytojai

2025-2027 m.

85% mokiniy sustiprins socialinius
empatija, gebéjima spresti konfliktus.
Dalyvaus:

,Zipio draugai“ programoje — PU 100 %
,Kimochi“ programa — IU 100 %
,ZAntras zingsnis“ 100 % mokiniy
,,Kneipo sveikatinimo filosofija*“ 60 %,75 % , 95 %
Grupiy (klasés) prevencinése programose — 100 %

jgtdzius,
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1.3.2. Bendravimo ir streso valdymo erdvés | Direktorius 2025-2027 m. | Atnaujinti muzikos salés jrengimus.
vaikams (mokiniams) jrengimas Direktoriaus Iveiklinti mokyklos vidaus erdves
(mokyklos koridoriy jveiklinimas) ir esamy | pavaduotoja (1-2 priemonés per metus).
Mokyklos erdviy plétojimas. ugdymui Iveiklinti mokyklos lauko erdves
(1-3 priemonés per metus).
20% pagerés mokiniy emocinés gerovés rodiklis per
kiekvienus metus.
1.3.3. Skaitmeniniy priemoniy jsigijimas ir | Direktorius 2025-2027 m. | Isigyti:
atnaujinimas (kompiuteriné jranga, | Direktoriaus 2025 m. jsigyti 1 vnt. interaktyvig lenta,
interaktyviosios  priemonés, mokomosios | pavaduotoja 1 vnt. stacionary kompiuter;.
programaos). ugdymui 2026 m. jsigyti 1 vnt. interaktyvig lenta,
2 vnt. nesiojamus kompiuterius.
2027 m. 2 interaktyvias priemones, sensorines
priemones.
1.3.4. Mokymosi priemoniy poreikio tyrimo | Direktorius 2025-2027 m. | Kiekvienais metais atlikti priemoniy poreikio
atlikimas. Direktoriaus apklausa ir analize.
pavaduotoja
ugdymui

2. Tikslas: Telkti pilietiSka, nuolat besimokan¢ia, naujovéms atvira, motyvuota bendruomene, kuri vadovaujasi dialogu ir

susitarimy kultiara.

Uzdavinys 2.1.Stiprinti bendrystés, atsakomybés ir bendradarbiavimo kulttira mokykloje.

klasés mokytojai

Priemonés: Vykdytojai Terminai Laukiami rezultatai:
2.1.1. Reguliarus tévy, mokytojy ir socialiniy | Direktorius 2025-2027 m. | Mokyklos ir tévy tarybos inicijuos 20% renginiy
partneriy susitikimy organizavimas — rySio | Direktoriaus 75% bendruomenés nariy dalyvaus renginiuose.
tarp Mokyklos, tévy ir mokytojy taryby | pavaduotoja
stiprinimas. ugdymui
U, PU,
specialiosios
lavinamosios
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2.1.2. Asmeniniy ir dalykiniy personalo | Direktorius 2025-2027 m. | Stiprés  personalo  dalykinés ir  asmeninés
kompetencijy, lyderystés ir komandinio darbo | Direktoriaus kompetencijos, lyderyst¢ bei komandinio darbo
stiprinimas. pavaduotoja jgudziai, gerinantys ugdymo kokybe (bus parengtos
ugdymui 2-4 programos, pranesimai).
U, PU,
specialiosios
lavinamosios
klasés mokytojai
2.1.3. Mentorystés programos jgyvendinimas, | Direktorius 2025-2027 m. [ Parengta mentorystés programa
siekiant dalintis patirtimi  ir tobulinti | Direktoriaus 45 % sustiprins darbuotojy (bendrasias ir dalykines)
darbuotojy kompetencijas. pavaduotoja profesines  kompetencijas, skatins  nuolatinj
ugdymui mokymasi visg gyvenimg, didins organizacijos
U, PU, veiklos efektyvumg, priims 1-6 mokymo jstaigy
specialiosios studentus per metus (mokytojus, mokinio padéjéjus,
lavinamosios mokinio pagalbos specialybiy studentus).
klasés mokytojai
2.1.4. Savanorystés tarp bendruomenés nariy | Direktorius 2025-2027 m. | 1-2 veiklas per metus organizuoja tévai,
skatinimas — graza mokyklai ir bendruomenei. | Direktoriaus 1-2 priimami jaunimo savanoriai dalyvauja
pavaduotoja mokyklos veiklose;
ugdymui 1-2 savanorystés renginiai (akcijos)
U, PU,
specialiosios
lavinamosios
klasés mokytojai
2.1.5. Pedagoginiy darbuotojy periodiskas | Direktorius 2025-2027 m. | 100 % kiekvienais metais.
asmeninis profesinis jsivertinimas. Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui
U, PU,
specialiosios
lavinamosios

klasés mokytojai
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Uzdavinys 2.2.Gerinti mokyklos renginiy, burian¢iy bendruomeng, organizavima siekiant aktyvaus tévy, socialiniy partneriy dalyvavimo.

2.2.1.Tradiciniy renginiy, jtraukiant tévus ir [ Direktorius 2025-2027 m. | Kas ménes] organizuojamas tradicinis renginys.
socialinius partnerius organizavimas. Direktoriaus 70% sustiprés bendruomenés rysiai, didés tévy ir
pavaduotoja socialiniy partneriy isitraukimas j ugdymo procesa.
ugdymui
U, PU,
specialiosios
lavinamosios
klasés mokytojai
2.2.2. Bendruomengs, nacionaliniy, | Direktorius 2025-2027 m. | 30% padidés tévy ir socialiniy partneriy jsitraukimas
tarptautiniy  projekty (pvz. savanorystés | Direktoriaus 1 mokyklos bendruomenés veiklas.
akcijy, labdaros renginiy) inicijavimas, | pavaduotoja 1-3 bendros veiklos per metus su socialiniais
skatinant tévus ir socialinius partnerius | ugdymui partneriais.
prisidéti prie jy jgyvendinimo, sklaidos ir | U, PU, Bendruomené labdaros akcijas inicijuos 1 k. per
testinumo. specialiosios metus.
lavinamosios
klasés mokytojai
2.2.3. Mokyklos bendruomenés savisvietos | Direktorius 2025-2027 m. | Atvirus  uzsiémimus  tévams,  socialiniams
didinimas organizuojant atviras paskaitas, | Direktoriaus partneriams organizuos 1-2 kartus per metus.
stovyklas §vietimo, sveikatos, pozityvios | pavaduotoja 40%, 55%, 70% tévy, socialiniy partneriy dalyvaus
tévystés, finansinio rastingumo ir kt. [ ugdymui veiklose ir pateiks griztamajj rysj.
Klausimais. U, PU,
specialiosios
lavinamosios
klasés mokytojai
2.2.4. Mokyklos atvirumas Seimoms, kuriy | Direktorius 2025-2027 m. | Organizuos 1-2 renginius / stovyklas ,,Ateik ir
vaikai nelanko ugdymo jstaigos . Direktoriaus pasimatuok® Seimoms per metus, siekiant suteikti
pavaduotoja tévams ziniy apie vaiky adaptacijg ir ugdyma
ugdymui, 1U, PU, mokykloje.
specialiosios
lavinamosios

klasés mokytojai
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Uzdavinys 2.3.Skatinti pastebéti tradicijomis grindziamas Siuolaikines vertybes, iSnaudoti technologijy teikiamas galimybes

vaiky (mokiniy) ugdomaji procesg.

pavaduotoja
ugdymui

U, PU,
specialiosios
lavinamosios
klasés mokytojai

2.3.1.Vaiky (mokiniy) jtraukimas j veiklas, | Direktoriaus 2025-2027 m. | 80% mokiniy jgis naujy ziniy apie savo kultiirines
susijusias su jy Seimy kulttiriniu paveldu. pavaduotoja Saknis.
ugdymui Ugdymo procese sitlyti Seimoms  organizuoti
U, PU, veiklas mokykloje
specialiosios po 1-2 veiklas kiekvienoje grupéje (klaséje ).
lavinamosios
klasés mokytojai
2.3.2. Kurybiniy dirbtuviy, renginiy | Direktoriaus 2025-2027 m. | Tradicinis renginys/seminaras
organizavimas, kuriose tradicijos susipina su | pavaduotoja ,.I$ tautosakos skrynelés 1K. per 2 metus.
naujomis technologijomis. ugdymui Projektas, kasmetinis koncertas tévams ,Ir atléké
U, PU, pauksciuké“l k. per metus.
specialiosios Padidés mokiniy susidoméjimas Siuolaikinémis
lavinamosios technologijomis (pagerés IKT gebéjimai).
klasés mokytojai Susipazins su Lietuvos tradicijomis lituanistinése
pasaulio mokyklose.
2.3.4. Etnokultiiros elementy integravimas ] | Direktoriaus 2025-2027 m. | 40% padidés mokiniy jsitraukimas j ugdymo procesg

ir jy Zinios apie etnine¢ kultiirg.

10 k. per metus ugdytiniai  dalyvaus
iSvaziuojamosiose edukacijose, siekiant paZinti
etnokultiirg.

aplinky atnaujinima ir modernizavima

3. Tikslas: Didinti ugdymo(si) proceso organizavimo veiksmingumg taikant universalaus dizaino principus tesiant ugdymo(si)

Uzdavinys 3.1.Testi saugios, modernios ir sveikos aplinkos mokinio asmenybés augimui galimybiy plétra.

Priemonés:

Vykdytojai

Terminai

Laukiami rezultatai:
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3.1.1. Atsipalaidavimo ir relaksacijos zonos | Direktorius 2025-2027m. Mokyklos vidaus aplinkas atnaujinti, papildyti po 1-2
jrengimas vaikams (mokiniams). Direktoriaus priemones per metus.
pavaduotoja Lauko erdvése sukurti ir pritaikyti mobilias
ugdymui (sezoniskas) aplinkas, papildant po 1-2 priemonémis
per metus.
70% sumazés mokiniy streso lygis.
3.1.2. Visuminés sveikos (saugios) gyvensenos | Direktorius 2025-2027 m. Sveikos (sveikos)gyvensenos renginiy organizavimas
sampratos formavimas, kuriant emociskai ir | Direktoriaus mokykloje:
fiziskai palankig ugdymo (si) aplinka. pavaduotoja 1 tarptautiné konferencija per metus;
ugdymui 1 sveiko maisto edukacija Mokyklos ir tévy tarybos
U, PU, nariams, mokyklos bendruomenei;
specialiosios 1 tradicinis S. Kneipo sveikatinimo festivalis;
lavinamosios mokytojams ir tévams organizuojami 1-2 mokymy
klasés mokytojai dirbtuvés apie S. Kneipo sveikg gyvensena;
1 tradicinis bendruomenés zygis.
40%, 50 %, 70% padidés mokiniy, mokytojy ir tévy
samoningumas ir gebéjimas rinktis  sveikos
gyvensenos jprocius.
3.1.3.Saugaus ir palankaus vaiko (mokinio) | Direktorius 2025-2027 m. Atsizvelgiant | reikalavimus, bus atnaujinamas 15
sveikatai maitinimo inicijavimas. Maitinimo dieny vaiky (mokiniy) maitinimo valgiarastis.
organizatoré Mokykla dalyvauja programos ,,Ekologisky ir pagal

nacionaling Zzemés iikio ir maisto kokybés sistema
pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose paramy* atrankoje.

Uzdavinys 3.2.Integruoti universalaus dizaino mokymuisi principus

1 ugdymo turinj ir metodikas

3.2.1.Mokytojy kvalifikacijos kélimo seminary
UDM tema organizavimas.

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

2025-2027 m.

1 seminaras, mokymai, dirbtuvés per metus.
Rengiamas arba prisijungiama prie Nordplus Junior
projekto 2025,

30 % mokytojy kels kvalifikacijg projektiniy vizity
metu.

75% pedagogy taikys UDM principus savo veiklose.
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3.2.2.Diferencijuoty mokymo  priemoniy, | Direktoriaus 2025-2027 m. Dalyvavimas mokymuose 2 k. per metus.
atitinkan¢iy skirtingus mokiniy gebéjimus, | pavaduotoja VGK organizuojami posédziai 1 k. per meén.
poreikius, kiirimas. ugdymui Pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy, komandy /
U, PU, grupiy atviros veiklos ir priemoniy pristatymas 1-2 K.
specialiosios per metus.
lavinamosios 50% pagerés mokiniy pasiekimai ir mokymosi
klasés mokytojai motyvacija.
3.2.3.Lankstis, lengvi ir mobiliis kontekstai, | Direktoriaus 2025-2027 m. Konteksty kiirimas lauko aikstelése /pavésinése,
leidziantys paprastai ir greitai transformuoti | pavaduotoja panaudojant tvarius metodus ir priemones:
erdves, atsizvelgiant | mokiniy poreikius ir | ugdymui kiekvienais metais po 1-2 kontekstus.
vykdomos veiklos pobiidj U, PU,
specialiosios
lavinamosios
klasés mokytojai
3.2.4.Priemoniy, reikalingy mokiniy | Direktorius 2025-2027 m. Atlikti anketing apklausg ir analize pateikti
mokymosi  pasiekimams gerinti, poreikio | Direktoriaus kiekvienais metais kovo mén. (o rugs¢jo mén. atlikti
tyrimas pavaduotoja prieziiirg)
ugdymui
Uzdavinys 3.3.Gerinti lauko zaidimy aiksteliy aplinka.
3.3.1. Aktyvaus judéjimo aikStyno jrengimas. | Direktorius 2025-2027 m. Kiekvienais metais 1-2 sertifikuotomis priemonémis
Direktoriaus atnaujinti aikstyna.
pavaduotoja 50% pagerés mokiniy fiziné sveikata.
ugdymui
Direktoriaus
pavaduotojas iikio
reikalams
3.3.2. Lauko aikstyno (priemoniy ir jrengimy), | Direktorius 2025-2027 m. Kiekvienais metais vykdyti aiksSteliy saugumo
lauko erdviy saugumas ir priezitira. Direktoriaus patikras.
pavaduotoja
ugdymui

Direktoriaus
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pavaduotojas iikio
reikalams

3.3.3. Lauko klasés jrengimas — mokymasis ir | Direktorius 2025-2027 m. Lauko kupolo projektavimas, pastatymas ir jrengimas.
poilsis kitaip ir kitose erdvése Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui
Direktoriaus
pavaduotojas tkio
reikalams
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VI SKYRIUS
LAUKIAMI REZULTATAI

Mokykla iSliks moderni, tvari aplinkos kiirimui ir draugiSka gamtai, nuolat tobuléjanti
Svietimo institucija, uztikrinanti auksta ugdymo(si) kokybe¢ jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikams
(mokiniams). Tobulins ugdymo(si) planavima, vaiky (mokiniy) pasiekimy ir pazangos vertinima,
sudarys salygas ir galimybes Mokyklos bendruomenei kelti kvalifikacijg. Kurdama inovatyvig,
saugia, sveika, mobilig ugdymo(si) ir darbo aplinka, uztikrins sveika, emocinj ir socialinj sauguma
bei jtraukiojo ugdymo gerinimg. Tobulins sveikos gyvensenos ugdymui(si) pritaikytas edukacines
erdves, gerus bendruomenés nariy santykius ir bendradarbiavimg. ISsaugos ir puoselés etnokulttra,
sieks etnokultiirinés edukacijos, stiprins pedagogo-vaiko-seimos sgveika. Kurs ugdymo turinio
reikalavimus atitinkancig materialing baze, ieSkos finansiniy resursy, Stiprins siekian¢ios savitumo,
nuolat tobuléjanc¢ios Mokyklos idéja.

Tuo paciu, Mokykla skatins mokiniy aktyvy dalyvavimg socialinése ir pilietinése veiklose,
uztikrins pagalbag ir paramg Seimoms, kad kiekvienas vaikas galéty realizuoti savo potencialg.
Mokytojai bus skatinami dirbti komandoje, dalytis geraja patirtimi ir jgyti naujy Ziniy, prisitaikydami
prie S$iuolaikiniy pedagoginiy metody ir technologijy. Mokyklos aktyvi tinklaveika su vietos
bendruomene, organizacijomis ir institucijomis, sieks kurti aplinkg, kurioje kiekvienas jaustysi
vertinamas ir priimtas. Siekdama visapusisko ugdymo, Mokykla uztikrins, kad tiek mokiniai, tiek
mokytojai ir kiti bendruomenés nariai galéty siekti profesinio ir asmeninio augimo, taip prisidedant
prie tvarios ateities kiirimo.

V1l SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Mokyklos strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezitros strukttira

Mokyklos
strateginis veiklos
planas

inio vei Strateginio veiklos
Strateginio veiklos Mokyklos g

' lano jgyvendinimo
plano rengimo bendruomené plano 1gy

grupe vertinimo grupé

Plano jgyvendinimo priezitira atlieckama viso proceso metu. Uz Plano jgyvendinimag atsako
Mokyklos direktorius, kuris vykdo stebésena, ar Mokykla siekia strateginiy tiksly, ar darbuotojai
vykdo numatyty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinima. Plano igyvendinimo vertinimo darbo
grupé¢ pristato Plano jgyvendinimo rezultatus Mokyklos tarybos, Mokytojy tarybos posédziy metu
kartg per metus. Taip bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai
tikslai ir uzdaviniai.
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Plano jgyvendinimo vertinimo darbo grupé fiksuoja vertinimo rezultatus lenteléje

1 tikslas
Pasiektas rezultatas
Planuotas Per Per Per Planuoti Panaudoti | Planuota |([gyvendinta
rezultatas tarpinj tarpinj tarpinj finansiniai | finansiniai | jgyvendinti| (data)
matavimg | matavimg | matavima iStekliai istekliai (data)
2025m. 2026 m. 2027 m.
Uzdavinysl
Uzdavinys2
UZzdavinys3

ISvada apie pasiekta tiksla
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